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1. SAMANDRATTUR

Sjévinnuveitingar i Féroyum skapa eitt munagott virksemi i landinum, og kann skapa enn meira, um
fyritgkur veruliga arbeida saman. Seinastu arini hava fleiri handilsskip lagt leidini inn um fgroysk
sjémark, og av ti at nordurleidirnar verda alsamt meira bruktar, er vgkstur i veentu innan hesa ferdslu.

Samlada samfelagsbuskaparliga dvirkanin fra sjévinnuveitingum til Gtlendsk skip er i 2015 mett til at
verda millum 330 og 430 millidnir krénur um arid, her av eru umleid 170 mid. kr. inntgkur til lgnir og
Utbunad, ella bruttofaktor inntgka, til fyritgkur og havnir, sum veita teenastur til dtlendsk skip.
Somuleidis verdur mett, at sjdvinnuveitingar skapa eftirspurning fyri eitt virdi av 150 mid. kr. {
avleiddum vinnum i Fgroyum. Vid at rokna 500.000 kr. til eitt drsverk, so eru umleid 340 arsverk
knytt beinleidis at maritimum taenastum til Utlendsk skip, og um samlada buskaparavirkanin veréur
tikin vid, so er talan um yvir 800 arsverk.

Fgroyingar kunnu vaksa virksemid innan sjdvinnuveitingar, ti longu i dag er ndgv skipaferdsla i
feroyskum sjégki av stgrri og smeerri handils og farmaskipum, ferdamannaskipum og fiskiskipum.
Sannlikt er, at hesi hava tgrv a veitingum Ur Fgroyum. Vid brddnandiisi 8 Nordpdlinum er sannlikt, at
skipaferdslan fer at gkjast um okkara leidir — serliga vid farmi til Kyrrahavslondini og nordara part av
Russlandi. Fgroyar kunnu midvist marknadarfgra seg innan umskiping 8 sama hatt, sum
oyggjalandid Malta hevur gjgrt vid Malta Freeport, id byrjadi i 1988. Malta hevur yvir 5500
arbeidsplass fra havnarvirksemi og sjovinnuveitingum, og ta er ferdavinna ikki iroknad. Hendan
stgdan er komin i lag, ti Malta liggur strategiskt veel fyri i mun til Suezveitina, og 4 sama hatt liggur
Fgroyar strategiskt i mun til Nordurleidirnar.

Fragreidingin stadfestir, at stérur munur er a inntgkum hja havnum, alt eftir um talan er um
ferdmannaskip og stédd av handils-, farma- og fiskiskipum. Somuleidis benda samrgdur vid vinnuna
3, at veitingarnar eru stgrst til ferdamanna- og handils- og farmaskip. Ferdamannaskip kunnu geva
munandi meira av saer, um Fgroyar eisini kunnu brukast sum umskipingarhavn til manningar og
ferdafélk. Fralandavinnan er i einum aldudali i Igtuni, men virksemid kann skjott kyknad upp aftur, ta
oljuprisurin fer at haskka.

Vinnan i Fgroyum ma byggja vidari upp a ta vitan, id er fingin fra st@rri uppgdvum so sum West
Hercules og Arctic Lady. Uppgédvur av hesum slagi kunnu gerast alsamt meira sannlikar i framtidini,
nu fleiri stgrri olju og farmaskip sigla i feroyskum gki. Mangt bendir 4, at vinnan dugir vael at skipa
seg i neydug samstgrv, ta stgrri veitingar skulu latast, og somuleidis bjéoda havnir og sta@rri fyritgkur
seg fram a altjéda splustevnum og i mun til at marknadarfgra seg i mun til teirra kundaskara.

T tykist tgrvur verda a eini meira yvirskipadari marknadarfgring av Féroyum sum
sjévinnuveitingardepil — t.d. undir brandinum “Faroe Islands Maritime Services”. Vist verdur 3, at
marknadarfgring og samskipan av sjévinnuveitingum kunnu faa fleiri og stgrri veitingaruppgavur til
Fgroyar.

Stadfest verdur eisini, at neydugt er vid betri hagtglum fyri at geva eitt neyvari grundarlag fyri at
malraetta marknadarfgringina og eisini fyri at fda betri avgerdargrundarlag, um stegrri ilggur skulu
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gerast i t.d. infrakervid. Hesi hagt@l kunnu fyri ein stéran part faast til vega vid at umskipa verandi
mannagongdir.

Marknadarfgringin ma verda midvis i mun til kundabdlkar (segment) og hvgrjar teenastur og
veitingar Fgroyar skulu verda kendar fyri. Hetta krevur, at peningur verdur settur av til at figgja minst
eitt félk at taka saer av marknadarfgring i dvist &ramal. Harumframt er vert at hava i huga, at meira
enn 1500 fgroyingar arbeida innan sjovinnu uttanlands. Hesi kunnu verda vid til at spjada kunnleikan
um Fgroyar sum sjévinnu taenastudepil.

Samskipanin kann fevna um ein tilbodsportal, id onnur lond eisini bruka til at samskipa
arbeidsuppgavur, t.d. sum FPAL/Achilles bjodar Ut arbeidsuppgavur innan oljuvinnuna i bretskum
@kid.

Fragreidingin visir eisini & handlingsaetlan vid fimm itgkilgum stigum, sum gllum kunnu fremjast {
inniverandi ari.
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1. STOPULYSING

Sjévinnuveitingar ella “maritime services” verdur i hesum hgpi skilmarkad sum vinnuligt virksemi, i
a ymsan hatt knytir seg at veitingum av vgrum og taenastum til skiparakstur og fradlandavinnu.

[ hesi fragreiding verdur serligur dentur lagdur & at greina vinnumgguleikar innan sjévinnuveitingar
til utlendsk skip, sum leggja inn i feroyskar havnir ella sigla i foroyskum sjogki.

[ hesum parti verdur ein stgdulysing gjgrd, sum er grundad 4 alment atkomiligar upplysingar, ella &
itgkiligar upplysingar, sum vinnan hevur Utvegad. Stgdulysingin fevnir um hesar vinnubélkar:

e Utlendsk fiskiskip

e Fralandavinnu

e Handils- og farmaskip

e Meginhavnir i Feroyum

e Virksemi knytt at FAS-skipanini

Noégv utlendsk skip sigla framvid Fgroyum, og dhugi er millum fgroyska vinnu at veita teenastur til
hesi skip. Fyri at vaksa um slika taenastuveiting er neydugt at faa skil 4, hvariji skip talan er um. Til
ber at kanna, hvgr ger Ut skip, sum sigla i fgroyskum sjégki, hvussu négv tey eru, og hvat slag av
skipum talan er um. Hendan kortlegging leggur upp til at bélka skipini i 4 bdlkar. Fiskiskip, farmaskip,
ferdamannaskip, og olju/gas/fralandaskip.

Tiverri er avmarkad vid gédum og alitandi hagtglum um skipaferdslu i féroyskum sjégvi. Ti er hendan
stpdulysing ein byrjan, sum eigur at verda fylgt upp og Utbygt. | hesum partinum av fragreidingini
hava vit bert tikid itgkilig hagt@l vid og alment atkomiligar upplysingar, sum eru veittir av Arktisk
Kommando, Hagstovu Fgroya og TAKS.

Sum heild kunnu hesar stadfestingar gerast:

A\

Nogv ferdsla er kring Fgroyar fra ferdafdlka-, farma-, olju-, gas-, og fralandaskipum

A\

641 ymisk farma-, olju-, gas- og offshore skip voru inni 4 fgroyska sjogkinum 2031
ferdiri 2016

Hettar er triggjar vitjanir i medal fyri hvgrt skip

Skipini i faroyskum sjégki eru i gllum stgddum

Medal longdin av ferdini innan fyri feroysk sjomark er 390 kilometrar

YV V VYV V

Tey flestu skipini, id hava meira enn 10 vitjanir i fgroyskum sjogvi, leggja til kei i
Fgroyum

Nogvir reefers (frystufarmaskip) leggja leidina til Feroyar

Skip hja Royal Arctic Line og Royal Greenland eru millum fastu gestirnar

Eisini er eitt vaksandi tal av bulk carriers, id sigla i Feroyskum sjogkid

Kjglurin (djupgangurin) & 83 av skipunum stingur meir enn 12 metrar

YV V VYV

ECA (Emission Control Areas) er ein av hgvudsgrundunum fyri hesar vitjanir

SYNESN



Uttanrikis- og vinnumalaradid & Oljuvinnufelagid — Fragreiding um sjévinnu veitingar

MYND 2.1: NUKA ARCTICA HJA ROYAL ARCTIC LINE OG SILVER BERGEN, EIN REEFER. BADI SKIP HAVA
FERDAST NOGYV VID FGROYAR i 2016.

_—
ROYAL ARCTIC LINE

Kelda: Marinetraffic.com

Fiskiskip fra utlendskum
utgerdarfelggum hava i mong ar vitja i
feroyskum havnum. i stéran mun er
talan er um russisk skip, sum umskipa
veidu til moédurskip, bunkra,
proviantera ella skifta manning.

Harumframt koma fiskiskip fra
grannalondunum at leggja veidu upp i
Fgroyum —og ta er serliga talan um
pelagisk fiskiskip. Onkur av hesum
skipum bruka hgvid til at proviantera, bunkra og kanska eisini gera umvaelingar.

Roynt var at faa haldgdd hagtgl um utlendsk fiskiskip, sum veida i faroyskum sjégvi. Tiverri ber ikki til
at faa upplyst tal av skipum ella Gtgerdarfelggum, ti atkomuligu hagtglini einans uppgerda, hvussu
noégy skipini fra ymiskum londum hava fiska av hvgrjum slagi. Henda uppgerd visir, at tey utlendsku
skipini, sum fiska i fgroyskum sjogvi, eru ur Russlandi, Noreg, islandi, Stora Bretlandi, Danmark,
Tysklandi, Frankariki og Hollandi.

Sigast kann, at innan henda “kundabdlkin” eru fair otroyttir inntgkumgguleikar, men hinvegin hava
fgroyskar fyritgkur négvar royndir i veitingum og umvaelingum av fiskiskipum. Ti er vert at kunna seg
um potentiella marknadin fyri fiskiskipum i grannalondum okkara.

TALVA 2.1: POTENTIELLUR MARKNADUR AV FISKISKIPUM i GRANNALONDUM

Land Skipatal
Danmark 2455
Frankariki 7143
Nidurlond 864
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island 1394
Noregi 5939
Russland 2542
Stora Bretland 6415
Tyskland 1538
Tilsamans 28290

Kelda: OECD 2017

Sostatt eru knapt 30.000 fiskiskip i grannalondum okkara. Men hesi skip eru sera ymisk i stgdd. Fyri
at faa eina hdming av skipastgddini i londunum, so er midal Brutto Register Tons (BRT) per skip
roknad fyri hvert land og lyst i mynd 2.1

MYND 2.2: MIDAL BRT PER SKIP
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Powored by Eing
SAT for MSF3,GooNamos, Microecht, Novieg, Wikipodia

Vid stgdi i mynd 2.2. kann stadfestast, at island, Holland og Noregi hava stgrstu midalstgddina i BRT
per fiskiskip — sum i hesi uppgerd er uppmoti 174 BRT/skip. Hetta er ein abending um potentiellan
marknad. Ikki bar til at roknad midaltalid fyri Russland, ti BRT er ikki upplyst, men helst er stgddin a
haedd vid island og Noregi. Um marknadurin verdur avmarkadur til island, Noregi og Russland, so
telur potentielli marknadurin knapt 10.000 fiskiskip —t6 i reettuliga ymiskum steddum.

Torf@rt er at meta um, hvussu ndgv av hesum skipum kunnu faast inn i fgroyskar havnir. Men um til
bar at faa 1% av teimum er talan um 100 skip. Serliga eru négv islendsk uppisjédarskip i faroyskum
sjégvi, og nu tann islendska kronan er styrkna og naerkast stgdinum, hon hevdi 4drenn kreppuna, er
sannlikt at faa fatur i hesum kundasegmentinum. islendarar hava annars ikki keypt stérvegis av
sjévinnuveitingum Ur Fgroyum sidan kreppan rakti island i 2008.
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Fralanda vinnan hevur verid fyri bakkasti seinastu
arini, og hetta hava fgroyskar fyritgkur og
manningar innan fralandavinnuna merkt.

2.2.1 West of Shetland

Té er enn storur aktivitetur innan fralandavinnuna,
eisini i gkinum West of Shetland, har 32 gkir enn
hava virksemi, og nyggj fund vera enn gjgrd, m.a.
Halifax/Lancaster.

Virksemi @ gkinum er skiftandi, og er négv tengt at
oljuprisinum. Arbeidisuppgavur og veitingar til hesa
vinnu eru lystar a samskiftisportalinum
FPAL/Achilles, id lysir “forward workplans” &
bretskum gki.

Atlantic Supply Base hevur atgongd til portalin, og
bjédar javnan upp & arbeidi, og somuleidis
gangnytur Magn FPAL/Achilles og hevur Achilles -
JQS certificate.

A Sullom Voe Oil Terminal i Hetlandi kemur mesta

Achilles FPAL PILOT Forward Workplans

The Oil and Gas Authority (OGA) and Oil & Gas industry buyers have engaged with Achilles FPAL to
communicate about new business opportunities to the supply chain. The PILOT Forward Workplans
provide an indication of future activity by participating Achilles FPAL buyers.

| % Oil & Gas Authority

The following organisations have provided their forward work plans:
® AGR Well Management Q4 2017 - updated February 2017
® AMEC Foster WheelerAMEC Foster Wheeler - 2021 - updated March 2017
® Apache North Sea Limited - Q4 2017 - Updated February 2017
* BP Exploration Operating Company Limited - Q4 2017 - updated March 2017
e Centrica Plc - Q3 2017 - updated January 2017
e Chevron North Sea Ltd - Q4 2017 - updated January 2017
® CNR International (U.K) Limited - Q3 2017 - updated March 2017
e Conoco Philips - Q3 2017 - updated March 2017
® Engie E&P - In the process of udpating - updated March 2017
® Enquest - Q1 2017 - updated June 2016
e Halliburton Manufacturing & Services Ltd - Q4 2017 - Updated March 2017
® Maersk Oil - Q1 2017 - updated February 2017
e Nexen Petroleum UK Ltd - Q2 2017 - updated January 2017
e Qdfjell Drilling (UK) Ltd - 2018 - updated March 2017
e Petrofac Facilities Management Limited - 2018 - updated August 2016
® Shell UK Exploration & Production - Q4 2016 - updated October 2015

 Statoil UK Ltd - Q1 2017 - updated February 2017

oljan fra hetlendska gkinum upp 4 land. Terminalurin er 400.000 m? til steddar, og er i ferd vid at
bliva dagferdur fyri £100 millionir, soleidis at Sullom Voe kann taka i méti olju fra Schiehallion og
Clair Ridge fram til 2040. Hesi stéru feltini (£3 til £4,5 milliardir) verda framvegis Utbygd, og at tey
felgg, id skulu framleida olju har, hava stdran tegrv a sjévinnuveitingum.

Metingin er, at kolvetnisframleidslugkini “West of Shetland” fer at framleida fram til 2040.

2.2.2. Virksemi i Arktis

Ta oljuprisurin var yvir $100 fyri tunnuna voru itgkiligar aetlanir um gkt virksemi i Arktis, men ta
prisurin fall nidur mati $50 tunnuna blivu teer flestu verkaetlanirnar sleptar. T6 er enn virksemi i
Barentshavinum, har serliga Snghvit, Goliat, Shtokman og Prirazlomnoye gkini framleida ella eru

undir Utbygging.

! Shetland in Statistics 2015

SYNESA
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Feroyar er uttanfyri ECA? gkid, og av hesi orspk leggja alsamt fleiri handilsskip leidina inn um fgroyskt
sjémark. Hetta, at Fgroyar ikki er ein partur av ECA gkinum, kann gerast ein fyrimunur, ta
Nordurleidirnar av alvara verda bruktar.

Longu nu er alsamt vaksandi ferdsla av risastorum farmaskipum i fgroyskum sjégki, og serliga er
ferdslan av bulk carriers gkt seinastu arini.

MYND 2.3: ATLANTIC BRIDGE OG BERGE ATLANTIC - TVEY SKIP, ID HAVA VERID GESTIR | FGROYSKUM
SJO@KI FLEIRI FERDIR | 2016

O Erein Willemze -- 3 - y © Peter Beentjes
MarineTraffic, com BarineT raffic.com

Kelda Marinetraffic.com

Tey stgrstu farmaskipini, id hava ferdast oftari enn tvaer ferdir innanfyri fgroysk sjogkid i 2016 eru:

Afroessa (IMO 9666522)
Frontier Lodestar (IMO 9590864)
Pessada (IMO 9174270)

Paquis (IMO 9324239)

Atlantic Bridge (IMO 9303833)
Nord Beluga (IMO 9727065)
Nord Tokyo (IMO 9519200)
Nordorinoco (IMO 9741712)
Egret Oasis (IMO 9592006)
Santa Regina (IMO 9675274)
Centennial Harmony (IMO 9590838)
Nadine Venture (IMO 9512563)
Hanjin Dangjin (IMO 9490894)
Scotian Express (IMO 9487885)
Lowland Breeze (IMO 9660097)

King Milo (IMO 9609512)
Plainpalais (IMO 9739032)
Ocean Integrity (IMO 9729312)
Corviglia (IMO 9176747)

Berge Atlantic (IMO 9164184)
Woolloomooloo (IMO 9584499)

2Emission Control Areas (ECA) eru sjogkir, har serreglur eru galdandi vidvikandi SOx (svavuloxidir) og NOx
(nitrogenoxidir) utlat fra skipum.
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Hesi skipini eru gll bulk carriers, yvir 225 metrar til longdar, og tey hava lagt leidina i feroyskt sjogki,
hoéast tad ikki er stytsta leidin fra teirra upp- og innskipingarhavn. Hesi skip hava ikki eina natturliga
orsgk til at sigla framvid Fgroyum, men teirra Utgerdarfelgg vilja, at tey skulu vera uttanfyri ECA gkini
so leingi sum mgguligt. Einstgk av hesum skipum eru farin a8 Fuglafjgrd og bunkra olju, 4drenn tey
hava lagt leidina inn i ECA gkid (mynd av gkinum er i parti 4.1).

2.3.1. Ahugaverd Utgerdarfelgg

Utgerdarfelgg, hvers skip javnan sigla i faroyskum gki, eru serliga ahugaverd fyri sjévinnuveitingar ur
Fgroyum. Vi at kanna listan vid handilsskipum, sum Arktisk Kommando Utvegadi, og sum er
vidfestur sum fylgiskjal A, ber til at eydmerkja fleiri itgerdarfelgg, hvers skip javnan hava verid i
feroyskum sjégki i 2016. Eigari og operatgrur av skipum er ikki altid tann sami, ngkur Gtgerdarfelgg
hava skip i einstgkum smapartafelggum, og reka so skipini bert sum operatgrar, medan onnur eiga
tey eisini. Av ti at hendan kortleggingin roynir at finna fram til tey, id sigla ofta i Feroyum, er
operatgrur brakt.

Eimskip og Samskip er tey Utlendsku utgerdarfelgg, sum oftast eru i fgroyskum sjogki orsaka av teirra
linjufarti i Norduratlantshavinum.

BERGE BULK

Berge Bulk er eitt Utgerdarfelag frd Norra, id rekur ein

flota av bulk carriers. Fimm teirra voru i feroyskum 9 BERGEBU I_K
sjogki i 2016. Tey flestu skipini hja Berge eru yvir

150.000 BRT til stgddar og stinga millum 8 og 14 metrar.

CARGOW

Cargow er eitt reidari fra Hollandi, id millum annad hevur skip i
linjufarti millum Holland og island. Hettar ger, at skipini hja
hesum reidarafelagi eru ofta i fgroyskum sjégki. Try skip hja
Cargow hava ferdast til samans 61 ferdir vid Fgroyar. Vanlig
stgdd av skipum hja Cargow er millum 5000 og 7500 BRT.

GREEN REEFERS

Green Reefers er eitt Utgerdarfelag, i0 hevur specialiserad seg R
innan frystuskip. Felagi hevur hgvudsskrivstovu i Noregi, og 6
skip hja felagnum hava verid vid Fgroyar i 2016 — harav tey
flestu eisini hava lagt inn i havnir. Skipini hja Green Reefers er
um 5000 BRT til stgddar.

Creen Reerers

LONGSHIP
Utgerdarfelagid Longship, id fyrr bar navnid -\

NedNor, hevur skrivstovur i Hollandi og Noregi. 5 “ﬁ\ LONGSHIP

skip hja Longship hava verid i Feroyum i 2016.

INNOVATION TO MARKET
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Skipini hja felagnum eru millum 3500 og 10.000 BRT til stgddar. Fgroyskir yvirmenn starvast hja
Longship

NORDEN

Rederiet Norden A/S er reidarafelag Gr Danmark, id hevur skip i —

@llum stgddum. 15 skip hja felagnum hava vera i fgroyskum No R D n N
sjogki i 2016. Flestu av teimum eru bulk carriers, id eru yvir o
150.000 BRT og stinga millum 8 og 14 metrar, alt eftir um teir eru lastadir ella ikki. Hettar er tad
utgerdarfelag, id eigur flestu risastdru skipini, sum sigla gjggnum fgroyskt gki. Vert er at byta merki i,
at fleiri fgroyskir yvirmenn arbeida hja Rederiet Norden A/S.

ROYAL ARCTIC LINE

Rovyal Arctic Line er farmaflutningsfelagid hja

Grgnlendska Landsstyrinum, og er

sjéflutningsparturin hja ti gamla KNI. ROYAL @ ARCTIC
Hgvudsskrivstovurnar er i Nuuk og Aalborg,

og felagid brukar eisini Reykjavik sum eina

umskipingarhavn. Royal Arctic Line hevur samstarvsavtalu vid Eimskip, id eisini flytur gods til
Reykjavikar fyri Royal Arctice Line, id sidani flytur tad vidari til Grgnlands. 6 skip hja Royal Arctic Line
hava veri i fgroyskum sjogvi i 2016, og hetta er meginparturin av teirra flota. Skipini eru upp til
12.000 BRT til stgddar. Fgroyingar sigla vid Royal Arctic Line og fgroyskar fyritgkur royna at faa
felagid sum kunda.

SILVER SEA

Silver Sea er eitt Utgerdarfelag, id hevur specialiserad seg

innan frystuskip. Felagid hevur hgvudsskrivstovu i Norra, og by

hava 8 skip hja felagnum verid i fgroyskum sjégki i 2016. ~ SILVERSEA
Harav hava tey flestu verid vid bryggju i Feroyum. Skipini hja

Green Reefers er um 7500 BRT til stgddar.

WILSON SHIPPING

Wilson Shipping er eitt reidari vid hgvudsskrivstovu

i Bergen i Noreg. Felagid bar fyrr navnid Jebsen wl L‘ON Py

Wilson, og eigur meginpartin av teimum skipum, e

sum teir eru operatgrar . { 2016 voru 55 ymisk skip ~ *THE® PREFERRED CARRIER-

hja reidarinum gjggnum fgroysk sjégki, og er hettar tann tittasti gesturin i tal av skipum. Tey flestu
skipini hja Wilson eru um 7.500 til 10.000 BRT.

Noégv ferdamannaskip, eisini kalla “cruise skip”, sigla i Norduratlantshavinum um summari, og fleiri
av teimum vitja eisini i Feroyum. Fer6amannaskipini kunnu bytast upp i tveir bdlkar - stor cruiseskip -
id selja “package cruises”, og smaerri cruiseskip, id selja “specialty cruises”. D@mi er um, at badir
bélkar vitja havnir i Feroyum.

SYNESN
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MYND 2.4: FERDMANNASKIP | RUNAVIK

Starri cruiseskip leggja stérar upphaaddir i havnagjaldi, medan tey minni cruiseskipini hava ofta
ferdfélk vig, id brika meira pening, medan tey eru i Feroyum.

Mgguleikar fyri gktum veitingum til hesar skipabdlkar eru proviantering og, nu reglusemi a
flogvgllinum er betri, eisini at skipa fyri av og @ mynstring av ferdafélkum og manning.

2.4.1 Ferdamynstrid hja cruiseskipum i Norduratlantshavi

Ferdamannaskip, sum vitja Fgroyar i 2017, byrja ella enda (depart og return) sina ferd fyri tad mesta i
hesum byum: Southampton, Newcastle, Reykjavik, Keypmannahavn, Stockholm og Amsterdam.

Ferdamynstri er skipad sum fleiri stedgir (ports of call), soleidis at ferdafélkini kunnu uppliva baedi
sjolivid og tey samfelgg, id eru i Norduratlantshavinum. Fylgjandi skip hava lyst vid fer6um til Fgroyar
i 2017 og 2018 & heimasiduni hja Clean Cruising.?

Azamara Journey (IMO 9200940, 30277 bruttotons), byrjar sina ferd i Keypmannahavn, og endar
ferdina i Southampton i Bretlandi. Vitjar Fgroyar 16 juli 2017.

Ireland

3 http://www.cleancruising.com.au/port.asp?port=DKFAE
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Azura (IMO 9424993, 115055 bruttotons), id byrjar og endar sina ferd i Southampton. Vitjar Fgroyar
26 juni 2017.

Ireland

‘::g{erm

Crystal Symphony (IMO 906667, 51044 bruttotons) byrjar sina ferd i Reykjavik, og endar ferdina i
Portsmouth. Vitjar Fgroyar 3 juni 2017.

Seven Seas Explorer (IMO 9703150, 55254 bruttotons) vitjar Fgroyar 29 juli og 13 august 2017.
Hesar vitjanir eru partar av 4 ymiskum cruise ferdum, og av og askipan av ferdafélkum er i fleiri
havnum, millum annad Stockholm, Keypmannahavn, Reykjavik og Southampton. Nordic Cruise
ferdin, id er avmyndad byrjar i Southampton og endar i Keypmannahavn.

LIS )

“- e

\:ggelmany
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Nautica (IMO 9200938, 30277
bruttotons), kemur til Fgroyar
tann 19 juli 2017, sum partur av

ymiskum ferdum.

Tarurin byrjar i Keypmannahavn

og endar i Southampton.

Hetta er ein langur tlrur, og tey
taka ferdafolk vid @ partum av
tdrinum, t.d. kunnu tey velja at
fara umbord i Keypmannahavn,
Bergen, Zeebrugge, Southampton
ella Reykjavik.

Av og dmynstring av ferdafolkum

er tiskil smidligt, og kann geva eitt
gott avkast.

Onnur skip koma eisini til Fgroyar i hesum tidarskeidinum, men hesar vitjanir geva eitt gott innlit i
tad ferdamynstur ferdamannaskipini hava. Hagtel fra londum, har hesar taenastur verda veittar, bera
bod um, at négv arbeidspldss vera skapt av hesari ferdslu. Southampton er ein av teimum stgrstu
cruise havninum og samstundis eisini naeststgrsta containarahavn i Stérabretlandi. Her metur Atkins*
at 11.570 arsverk i neerumhvgrvinum (The Solent) stava fra havnini. Ta er olju og sjéverju aktivitetir
ikki taldir vio.

Hvgrija ferd at eitt ferdamannaskip hevur av og amynstring av ferdafélkum (embarkation and
disembarkation) gevur hettar ein umsetning upp a £2,5 million (i 2011). Hettar merkir, at stort
meirvirdi kann skapast fyri Fgroyar og feroyskar fyritgkur, um embarkation og disembarkation
hendur i Fgroyum. Té skal sigast, at st@rri ferdamannaskipshavnir, so sum Southampton og
Keypmannahavn, kunnu ikki beinleidis samanberast vid Fgroyar, og ti er stgrri meining i at hygga
eftir, hvat er gj@rt i Reykjavik.

Mongdin av ferdafdlkum fra cruise skipum i Reykjavik i 2009 var 68.867, id kann samanberast vid tey
43.000, i komu til Térshavn i 2015. Inntgkan fra cruise skipum i islandi i 2009 var gott 106 millidnir
krénir, av hesum var stgrsti parturin av inntgkuni i Reykjavik, har serliga inntgkan fra “crew” var
munandi stgrri enn t.d. & Akureyri.

4 Atkins (2011) Economic Impact Port of Southampton
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TALVA 2.2: BUSKAPARLIG AVIRKAN FRA FERDAMANNASKIPUM i iISLANDI

Survey on the economic impact of

cruise visiting Iceland in 2009

Number of Pax purchases Number of Crew Total in Euroes
pax 2009 crew 2009 purchase

Akureyri 47.598 £€66,70 20.897 €8,69 €3.356.380
Reykjavik 68.867 €76,83 30.990 €158,00 €10.187.472
Seydisfjordur 8.299 €81,15 3.735 €6,67 €697.554
Total # 124,764 55,622 €14.241.406

Kelda: Faxafléahafnir sf

Tol frd 2014 visa, at fer6afdlk braka i medal €288 at fligva til havnarbyir, og €80 i hesum byum,
adrenn embarkation, medan tey bert brika €62 i midal & hvgrjum port of call, og reidarafelggini
brika €110 i midal til proviantering, fyri hvgrt ferdafélk umbord & einum cruise.®

Um eitt skip, vid 1000 ferdafélkum, brikar Fgroyar til av og askipan av ferdafélkum, og proviantering,
gevur tad eina inntgku upp a 1,5 millién kr. fra ferdafélkum og proviantering, avtrat ti at ferdafdlkini
bruka 2,1 milliénkr. i flogferdasedlum.

2.4.2 Ferdamannaskip i Feroyum

Fgroysku hagtglini visa at i medal eru 53 fer6amannaskip og vitja Fgroyar um arid i tidarskeidinum
2013-2016, og vid teimum komu i medan 46.232 ferdafdlk, og 21.913 crew. Hagtglini er vist i talvuni
nidanfyri.

TALVA 2.3: FERDAMANNASKIP KOMIN TIL FROYAR 2013-2016

Ar Torshavn | Klaksvik | Runavik/ Tvgroyri | Vagur | Total | Ferdafdlk | Manning
Fuglafjgrd

2013 |41 7 0 0 1 49 44316 21139

2014 |39 8 1 1 1 50 50304 22970

2015 |55 8 5 0 3 71 61227 28751

2016 |35 4 2 1 0 42 29082 14792

Kelda: TAKS

Teer seks stgrstu havnirnar i Féroyum, Térshavn, Fuglafjgrdur, Runavik, Klaksvik, Tvgroyri og Vagur,
upplysa Hagstovu Fgroya um skipaferdslu. Hesar havnir hava i 2015, tilsamans uppskipad 1,1 millién

5 CLIA Europe (2015): The cruise industry. Contribution of cruise tourism to the economies of Europe.
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tons, og innskipad 603.000 tons. Ojavnt er hvussu négv er uppskipad og innskipad i teimum 6
havnunum, og talva 2.4 gevur eitt samla yvirlit fyri 2015.

TALVA 2.4: TONS UPPSKIPAD OG INNSKIPAD | FGROYSKUM HAVNUM
2015 Uppskipad Innskipad

Térshavn 375.000 268.000
Klaksvik 129.000 34.000
Fuglafjgrd 381.000 217.000
Runavik 113.000 10.000
Tvgroyri 94.000 65.000
Vagur 15.000 9.000
Samlad tons 1.107.000 603.000
Kelda: Hagstovan

Her saest, at Torshavn og Fuglafjgrdur hava négv stgrsta tonsatali av farmi, id er upp- og innskipadur,

men har eru adrir faktorar, id eisini gera seg galdandi, t.d vid at hygga eftir komin skip i tali saest, at
mongdin av skipum, id koma til Feroyar er fallandi.

MYND 2.5: KOMIN SKIP i TALI
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Kelda: Hagstova Fgroya 2017

Tveroyri

o“ i ol (N o i

Vagur

2006 W 2007 2008 H 2009 H 2010

Hinvegin visir mynd 2.6 skipini eru munandi stgrri i 2015 enn tey, sum lggdu inn i fgroyskar havnir {

2000.
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MYND 2.6: KOMIN SKIP NETTO REGISTER TONS (NRT)
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Kelda: Hagstova Fgroya 2017

Inntgkan hja havnum er tengt at, hvussu stor skipini eru. Eitt litid skip skal bert gjalda nakrar faar
tusund krénur, medan eitt risastért skip (250m, 100.000 BRT) ma gjalda umleid 200.000 i havna- og
brugvagjaldi, og harumframt gjald fyri lods- og sleipibatateenastur, sum kunnu verda millum 50.000
til 100.000 kr fyri hvgrt skip.

A mynd 2.7 saest, at Térshavnar havn stendur fyri umleid 2/3 av skipaferdsluni, ta skipaferdslan
verdur uppgjerd Netto Register Tons (NRT) og indexsera.

MYND 2.7: INDEX FYRI BYTID MILLUM HAVNIR AV KOMNUM SKIPUM (NRT)
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Kelda: Hagstova Fgroya 2017
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FAS skipanin (Fgroya Altjoda Skipaskraseting) vard sett i gildi i Féroyum fyrst i nitidrunum. Hugskotid
var at faa tey fgroysku skipini i hesi vinnu i eina heimliga skipan umframt at draga utlendsk reidari at
Fgroyum. Harvid kundi eisini eitt umhvgrvi rundan um eina shippingvinnu bliva skapt i Feroyum.
Tann fgroyska FAS-skipanin er eitt alternativ til DIS- og NIS skipanirnar.

Gongdin tey seinastu arini hevur verid ein minkandi vgkstur. Tann stéri vgksturin var serliga arini
2010-2012. Mynd 2.8 visir gongdina i talinum av skrasettum skipum. Vgksturin stavar serliga fra
Utlendskum reidarium. Hja teimum Gtlendsku skipunum eru eigararnir Gr Svgriki, Noregi, islandi og
Danmark. Hetta kemst m.a. av, at fgroyingar hava gédar avtalur um flutning og skatt (cabotagu-
avtalur og dupultskattaavtalur) vid hesi lond

MYND 2.8: TAL AV SKIPUM i FAS-SKIPANINI
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Kelda: Inntgkur fra FAS-skipanini, Ellefsen H., 2016
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[ 2010 vard sett sum mal at rgkka 100 skipum i FAS-skipaskranni i 2011 (Sjévinnupolitikkur, 2010).
Hetta malid var ikki rokkid i 2015. Tad tykist, sum stgrri dentur skal leggjast & at selja skipanina i
@drum londum, um talan skal ver6a um stg@rri vgkstur.

FAS-skipanin virkar a tann hatt, at gll sjofdlk i skipanini gjalda fast 35 % i skatti (bruttoskattur), og
hesar pengarnar faer reidariid aftur fra landskassanum. Sostatt kostar skipanin einkii Utreidslum fyri
landskassan, men gevur heldur ikki inntgku fra inntgkuskatti. Fyri at verda skrasett i FAS skulu
felggini seta & stovn eitt fgroyskt partafelag, sum er vanliga skattskyldugt i Féroyum. Sostatt faer
landskassin partafelagsskatt, sum er 18 % sum hja gllum gdrum fgroyskum fyritgkum. Hesi
partafelggini kunnu i stadin fyri vanligan partafelagsskatt eisini velja at gjalda burdarorkuskatt, sum
verdur asettur i mun til, hvussu stort skipid er. Fyritgkur skulu velja fyri eitt aramal i senn, hvussu taer
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vilja gjalda sin skatt, men tad saest ikki & roknskapinum, hvgrt talan er um partafelagsskatt ella
burdarorkuskatt. Uttan FAS-skipanina var henda skattainntgkan av ongum.®

[ samband vid FAS-skipanina eru fleiri teenastufyritgkur i faroyum, sum arbeida burturav vid at veita

serteenastur til altjoda skip, sum eru skrasett i FAS. Metingin er, at talan kann verda upp til meira enn
100 &rsverk.”

8 Inntgkur fré FAS-skipanini, Ellefsen H., 2016
7 Sambeert fragreiding, sum Vinnuhusid gjgrdi fyri felagid Farmaskip
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2. S@LUVIRDPID 0G BUSKAPARLIGT ARIN

Tad er torfgrt at meta um s@luvirdid av sjévinnuveintingum i Fgroyum til Gtlendsk skip — partuvis ti
veitingarnar eru reettuliga ymiskar i vavid og salgi, partvis ti tad er trupult at faa neyvar upplysingar
um slika sglu.

Fyri at faa eina dbendingum um vavid at virkseminum ber til at lesa uppgerdin yvir Igntakarar skiftir a
vinnugrein:

TALVA 3.1: LONTAKARAR, SKIFTIR A VINNUGREIN, 2005-2015

2005 2010 2015

Baedi kyn

Fiskiskapur 2.478 1.769 1.501
Ali- og kryvijivirki 331 644 990
Fiskaveruidnadur 2.051 1.484 1.444
Skipasmidjur, smidjur 546 493 662
Annar idnadur 1.079 778 823
Handil og umvaeling 3.000 2.920 3.042
Sjéflutningur 730 785 978
Vinnuligar taenastur 685 726 778

Kelda: Hagstova Fgroya

Talva 3.1 visur tal 8 Igntakarum i Fgroyum, skift 4 vinnugrein. Hesar vinnugreinar fevna breidari enn
bert sjovinnuveitingar. Men um hugt verdur at greinunum “Skipasmid, smidjur” og “Sjoflutningur”,
so voru 1640 Igntakarar i hesum badum vinnugreinum i 2015 aftur iméti 1276 i 2005, tvs. ein vgkstur
uppa 29% ella 364 félk. Hesir Ipntakarar starvast ikki allir vid sjovinnuveitingum, sum skilmarkad i
hesi fragreiding (si kap. 2), men hinvegin eru uttan iva Igntakarar i @3rum vinnugreinum, eitt na
“Vinnuligar taenastur”, sum veita taenastur til Utlendsk skip, so sum sgla av olju, provianti, fer6avinnu
og umsiting/radgeving. Har er vgksturin 93 félk i tidarskeidnum fra 2005 til 2015, ta 778 folk starvast
i ti vinnugreinini. So eitt bod kundi verid, at umleid 10% ella umleid 240 arsverk i hesum
vinnugreinunum knyta seg at maritimum taenastum til Gtlendsk skip, sum vitja Fgroyar

Hesi t@l kunnu samanberast vid, at 8 Malta eru 5500 arsverk knytt at sjdvinnuveitingum, og i
Southampton roknad tey vid 11.500 arsverkum knytt at sjdvinnuveitingunum.

Um vit skulu koma neerri eini meting um talid av drsverkum i Feroyum innan sjévinnuveitingar, so er
neydugt at meta um bruttofaktor inntgkuna (BFI), sum verdur roknad sum samlada seglan fratrekt
Utreidslur til rdvgrur, adrar beinleids framleidsultreidslur. BFI er sostatt tann upphaedd, sum er tgk til
Ignan av framleidslufaktorum, sum hava gjgrt veitingina mgguliga, t.d. starvsfélk, bussar, havnagki
o.a.
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BFI fyri sjovinnuveitingar i Foroyum er i hesi fragreiding mett Ut frd hagtglum fra Hagstovu Fgroya,
samrgdum vid umbod fyri havnamyndugleikar og vinnuna. Metingin av BFI verdur bytt Ut 4 hesar
bdlkar:

o Inntgkur til havnir
e \eitingar til fer6amannaskip
e Adrar veitingar

Samlada bruttoinntgkan hja teimum seks st@grstu havninum i Fgroyum var 106 mié kr. i 2015. Hendan
inntgkan kemur fra veitingum og gjgldum alagt fgroyskum og uUtlendsk skipum, id bruka havnirnar.

Havnargjald og brugvagjald er hgvudsinntgkukeldurnar. Havnargjald [ Bruttoinntgkan hja fgroyskum
fellur til gll skip i koma til gkid i havnin umsitur, eisini tey tey skip i liggja | meginhavnum

a firdum. Gjaldi er eins, um skipi liggur i 4 timar ella 4 manar, og er tegnt

2015 Krénur

at stgdduni & skipinum (i BRT ella NRT). Brugvagjald er gjalda gll skip,
sum leggja at bryggju. Hettaa gjald er tidarasett, ofta dagliga, og er | Torshavn 61.920.000
eisini tegnt at stgdduni av skipinum (i BRT ella BRT). Klaksvik 10.200.000
Dgmi 1: Eitt farmaskipi @ 9900 brt, liggjandi vid bryggju i einari havn i | Fuglafjord 14.800.000
Fgroyum. T4 skipi kemur til havnina verdur goldi 7400,- i havnargjaldi, _

) ) o _ o R Runavik 14.500.000
og fyri fyrsta dggnid verdur eisini goldid 7400,- i bragvagjaldi, tilsamans
15800,-. Fyljandi dagar verdur goldié 7400,- i bragvagijaldi. Tvgroyri 4.000.000
Dpmi 2: Eitt risastort ferdamannaskip, yvir 100000 BRT, kemur & | Vasur 644.000
Nolsoyarfjgrd, og skal gjalda havnargjald @ 200.000,-. Av ti at | symias 106.064.000
ferdamannaskipid ikki leggur til bryggju skal ikki gjaldast brigvagjald.

Kelda: Hagstova Fgroya

Avtrat havnar- og brugvagjaldi skullu flestu skip hava lods® umbord,
millum annad gll skip yvir 500 BRT, uttan so at tann vakthavandi navigatgrurin hevur lodsfritgkuskjal.
Gjaldid er &dsett vid kunngerd um lodsing®, og er millum 1100,- og 1900,- fyri hvgnn byrjadan
klokkutima, tegnt at stgddini & skipinum. Havnirnar faa inntgkuna fra skipinum, men keypa hesa
taenastu fra veitarum.

Teer samladu inntgkurnar fra utlendskum skipum til fgroyskar havnir eru mettar vid st@di i samrgdum
vid umbod fyri taer stgrru havnirnari® i Feroyum, sum umboda meira enn 90% av komnum skipum
mald i Netto Register Tonsum (NRT).

8 Lodslogin: http://www.logir.fo/Logtingslog/21-fra-16-03-2012-fra-havnalodsing
9 Kunngerd um lodsing, gjgld o.a.: http://www.logir.fo/Kunngerd/153-fra-21-12-2012-um-lodsing-gjol d-oa
10 Hesar havnir eru: Térshavnar Havn, Klaksvikar Havn, Fuglafjardar Havn, Runavikar Havn
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Mynd 3.1. visir, at av samladu inntgkuni uppa 105 mid. Kr. i 2015 fara 61% til Térshavnar havn, 15%
og 14% til dvikavist Fuglafjardar og Runavikar havn, medan Klaksvikar havn faer 10% av samladu
inntgkunum.

MYND 3.1: INNT@KUBYTID MILLUM MEGINHAVNIR

W Térshavn M Klaksvik ™ Fuglafigrd © Runavik

Kelda: Metingar vid st@di i samr@dum vid havnir
Ahugavert er eisini at meta um, hvussu inntgkubytid er millum fgroysk og Gtlendsk skip.

MYND 3.2. INNT@KUBYTID MILLUM FBROYSK OG UTLENDSK SKIP HJA HAVNUM
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Kelda: Metingar vid st@di i samrgdum vid havnir

Mynd 3.2. visir, at meira enn 50% av inntgkunum hja Fuglafjardar og Runavikar havn stava fra
utlendskum skipum, medan hetta er uml. 40% av inntgkunum hja Klaksvikar havn. Térshavnar havn

INNOVATION TO MARKET

23



Uttanrikis- og vinnumalaradid & Oljuvinnufelagid — Fragreiding um sjévinnuveitingar

metir, at uml. 16% av teirra inntgkum stava fra Utlendskum skipum. | krénum er munurin té ikki so
stérur millum Térshavn, Fuglafjgrd og Runavik — allar triggjar havnirnar hava millum 8 og 9.5 mié. Kr.
i inntgkum fra dtlendskum skipum, medan inntgkan hja Klaksvikar havn fra utlendskum skipum er
gddar 4 mid. Kr. i 2015.

Metingin fyri arid 2015 visir, at ialt 28% av samladu inntgkunum hja fgroyskum havnum stava fra
utlendskum skipum, svarandi til uml. 30 mid. Kr. Stéri munurin millum Térshavn og havnirnar
nordanfyri kemst av, at stdra mongdin av skipaferdslu i Térshavn eru skip, sum sigla i fastari rutu
millum lond, so sum Faroe Ship (Eimskip) og Smyril Line. Hesi skip telja ikki sum Utlendsk i hesi
uppgerd. Hinvegin eru négv mest ferdamannaskip i Torshavn, og harumframt Gtlendsk farma- og
handilsskip (sum eisini skipa upp og inn i Kollafirdi og 4 Sundi).

i Runavik er négv umskipan av i samband vid russisk fiskiskip, og somuleidis eisini virksemi i
samband vid farma- og handilsskip. Nakad av virksemi er eisini i samband vid fralandavinnuna. i
Fuglafirdi er tad serliga uppskipan fra fiskiskipum, bunkring og innskipan av vgru frd Havsbrian og
Pelagos til farma og handilsskip, sum telja i hagtglunum. | Klaksvik stavar knapt helmingurin av
inntgkunum fra umskipan fra atlendskum fiskiskipum, t.d. russarum, ein stérur partur er fra
ferdamannaskipum og ein minni partur frd handils- og farmaskipum.

Vid st@di i samrgdum vid havnirnar er mett um, hvat midal inntgkan er fyri hvegrt skipaslag:

3.1.1. Fgroysk skip

Inntgkan hja havnum fra fgroyskum skipum er dhugaverd i mun til samanbering millum midal
inntgkur og skipatal.

MYND 3.3. MIDAL INNT@KA OG TAL AV SKIPUM | 2015
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Térshavn Klaksvik Fuglafjgrd Runavik

Mynd 3.3. visur greitt, at Klaksvikar havn hevur naerum lika négv f@roysk skip sum Térshavnar Havn,
men inntgkan fyri hvgrt skip er bert 15% av ti, sum Torshavn feer — ella knapt 4000 kr. aftur imoti
teim knapt 25.000 kr, sum Térhavnar Havn feer fyri hvgrt skipid. Hetta hongur helst saman vig, at
noégv fleiri smaerri skip, serliga fiskiskip, leggja veidu upp i Klaksvik, medan stgrri farma- og
handilsskip upp- og innskipa i Torshavn. Hetta sama mynstur saest i Fuglafirdi, men i Runavik letur til,
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at tad eru fyri tad mesta stgrri skip, sum bruka havnina, ti midal inntgkan pr. skip er knapt 17.000 kr
afturimoti gott 10.000 kr i Fuglafirdi.

3.1.2 Utlendsk fiskiskip

Tad er trupult at faa neyv inntgkutgl, sum stava fra atlendskum fiskiskipum, sum leggja inn i
feroyskar havnir. [ hgvudsheitum kann hesin bélkurin bytast upp i:

e Russisk fiskiskip, sum umlaesta, bunkra o.l. i fgroyskum havnum

e Fiskiskip ur islandi, Noregi ella EU, sum leggja veidu upp (t.d. i Fuglafirdi ella i Klaksvik)

e Fiskiskip ur Grgnlandi ella islandi, sum leggja inn i Féroyum i samband vid veitingar,
umveaelingar o.l.

Vid st@di i upplysingum Ur Klaksvik, so letur til, at midal inntgkan fyri Gtlendsk fiskiskip er gott 28.000
kr. Men mett verdur, at midal talid fyri allar havnir helst liggur neaerri 20.000 kr. Tad merkir, at
utlendsku fiskiskipini sum leggja inn i Feroyum eru veel stgrri enn mongdin av teim fgroysku
skipunum, ta roknad verdur vid midaltglum. Utlendsk fiskiskip Iggdu inn i fgroyskar havnir umleid
400 ferdir i 2015.

3.1.3. Utlendsk handils- og farmaskip

Hetta eru fyri tad mesta skip, sum ikki eru i vanligari rutusigling millum Fgroyar og Utheimin, men
sum leggja inn av 3, t.d. | Kollafirdi (Térshavnar havn), i Fuglafirdi ella i Runavik. i hesum skipum eru
eisini supplyskip innan fralandavinnuna. Vid stgdi i samr@gdum vid havnirnar letur til, at midal inntgka
fra hesum skipum liggur um 20.000-25.000 kr. fyri hvgrja ferd, tey leggja at kai. Utlendsk handils- og
farmaskip Iggdu inn i feroyskar havnir millum 500 og 600 ferdir i 2015.

3.1.4. Ferdamannaskip

Hagtalsgrundarlagid fyri ferdamannaskip, sum leggja inn i Féroyum, er raettuliga neyvt og gott.
Inntgkan av einum ferdamannaskipid liggur millum 100.000 kr. upp i 200.000 kr — alt eftir stgddini.
Um eitt midaltal verdur sett til 150.000 kr. fyri gll arini, so er samlada inntgkan fyri arini 2013-2016
sum vist i mynd 3.4.
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MYND 3.4: METING UM INNT@KUR HJA HAVNUM FRA FERDAMANNASKIPUM

2016
2015
2014

2013

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000
Kr.

Térshavn M Klaksvik ™ Runavik [ Fuglafigrd B Tveroyri M Végur

Kelda: TAKS og metingar vid stgdi i samrgdum vid havnir

[ 2015 véru inntgkurnar 10,7 mié. Kr. i havnagjgldum fra ferdamannaskipum. Tad var munandi meira
enn i 2014 og 2013. [ 2016 var stér minking uppa 40% nidur 4 6,4 mié. Kr. Orsgkin er partvis, at stéra
inntgkan i 2016 komst av, at sélarmyrking var i Fgroyum tad arid. Harumframt vidfgrdi malié um
grindadrdp, at feerri ferdamannaskip lggdu inn i Féroyum. | mun til “vanlig ar” er nidurgongdin uml.
15%.

Veitingar til ferdamannaskip fevna um taenastur frd agentum, tour-operatgrum, bussum,
ferdaleidarum, lods- og sleipibatum, proviantering, bunkers o.a.

Samrgdur voru gjgrdar vid partar av vinnuni i Fgroyum, og vid st@di i hesum samrgdum verdur mett
um inntgkuna av taenastuveitingum til ferdamannaskip. Hendan meting er lyst i talvunum nidanfyri,
id visir mettu inntgkuna a landi (bussar, guides, o.s.fr.) og hja havhum.

Talva 3.2: Meting um samladu inntgku i krénum i Fgroyum frd Ferdamannaskipum

Ar Teenastur Havnir falt

2013 20.704.225 7.439.091 28.143.316
2014 21.126.761 7.590.909 28.717.670
2015 30.000.000 10.779.091 40.779.091
2016 17.746.479 6.376.364 24.122.843

Keldur: TAKS, Hagstova Fgroya og samrgdur vid umbod fyri feroysku havnir og feréavinnuna

Sostatt er verdur mett, at taenastur fyri eitt virdi av 17 mié. Kr. véru veittar Ferdamannaskipum i
2016 — afturimoti 30 mid. Kr. i 2015. Minking er i samsvar vid laekkada talid av vitjandi
ferdamannaskipum i 2016 i mun til 2015. Vid tad at meginparturin av hesum upphaeddum er
grundad a taenastur, so verdur BFI fyri 2015 mett til 30 mio. Kr.
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Tann metta inntgkan hja vinnuni er i samsvar vid tey tgl, id CLIA'* hevur fyri Europa sum heild, og
mettu inntgkutglini samsvara eisini veel vid tey, sum islendingar hava roknad i mun til inntgkur fra
ferdamannaskipum, sum vitja @ Akureyri. Hettar er lyst i mynd 3.5.

MYND 3.5: METT INNT@KA i KR. AV VEITINGUM TIL FERDAMANNASKIP (HAVNAG J@LD IKKI IROKNAD)
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Keldur: TAKS, Hagstova Fgroya og samrgdur vid umbod fyri fgroysku havnir og ferdavinnuna

Mynd 3.5 visur eisini, at midal inntgkan fyri eitt ferdamanna skip i Feroyum er umleid 1.2 mid. Kr.
umframt havnagjgld.

Um hugt verdur at hesum midaltali fyri Europa, so bruka fer6afélk €80 i havnabyum adrenn
embarkation, medan tey bert brika €62 i midal & hvgrjum port of call. Reidarafelggini brika €110 i
midal til proviantering, fyri hvert ferdafélk umbord.*? Vid at samanbera vid liknandi tgl fra Reykjavik
kann stadfestast, at midal inntgkan fyri eitt skip kundi verid umleid triggjar ferdir haegri, um eitt
ferdamannaskip brukti Fgroyar til at skifta um manning ella ferdafolk.

Veitingar til onnur skip fevna um fjgltattadar vgrur og teenastur, sum kunnu lysast vid stgdi i
heimasiduni martime-services.com, sum Oljuvinnufelagid eigur og umsitur:

11 CLIA Europe (2015): The cruise industry. Contribution of cruise tourism to the economies of Europe
2 ibid
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TALVA 3.3. VEITARAR AV MARITIME SERVICES | FBROYUM

Veitarar

Fyritgkan stadsett vid hgvudssaeti i

Veitingarslgg:

tilsamans

Streymoy

Eysturoy

Nordoyggjum

Vagum

Suduroy

BUNKERS

N

2

CONSTRUCTION

CONSULTANCIES

DIVING

2
1
1

DRY DOCKS

ELECTRIC AND ELECTRONIC INDUSTRY

ENVIRONMENT AND SAFETY

FOOD INDUSTRY | CATERING

FREEZING

HARBOURS

HOTELS | ACCOMODATION

IT | COMMUNICATIONS | SOFTWARE

MARINE INSURANCE

MARITIME COURSES

R IN[W N UVIRININ[(FRNININ

MECHANICAL INDUSTRY

=
o

PROVISIONING

SECURITY SERVICES

=W

RN (VRN WIN|FR ([P |NN (W

SERVICES

15

SHIPPING AND AGENCIES

SLIPWAY | SHIPYARD

TRANSPORTATION

WHOLESALES | RETAIL TRADE

10

WAREHOUSE AND STORAGE

Teenastuveitarar tilsamans

89

Einstgk virkir

53

64%

23%

8%

4%

2%

Kelda: www.maritime-services.com

Hetta yvirlit er ikki fullfiggjad i mun til potentiellar veitarar i Feroyum. Men hetta eru teer fyritgkur!3,

sum hava so mikid stéran dhuga i sjévinnuveitingum, at teer hava latid seg skrasett i Oljuvinnu-

felagnum. Talan er um 53 ymiskar fyritgkur, og meginparturin av teimum, nevnliga 87%, eru
stadsettar i Streymoy ella Eysturoy.

Tad er sera trupult at faa neyvt hagtalstilfar um sglu av veitingum til dtlendsk skip, sum leggja inn i
Fgroyum. [ samband vid hesa fragreiding hava vit tosa vid umbod fyri nakrar av veitaranum, fyri at
kunna gera eina meting. Bunkers kann telja négyv i slikari sglu, men havandi i huga, at vit serliga eru
ahuga i BFI, so er tad bert virdisgkingin i samband vid sgluna, sum kann takast vid i uppgerdina. Tveir

av stéru veitaranum metir, at teirra sgla er millum 10 og 20 mid. kr. arliga. , og at hetta tal er

reettuliga stgdugt.

13{ yvirlitunum eru eisini havnir (Térshavn, Runavik, Fuglafjsrd, Klaksvik og Vag)
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Vid st@di i samrgdunum verdur mett, at BFl av veitingum til onnur skip enn ferdamannaskip i 2015

var 50 mio. Kr.

Sambaert TAKS fekk tad almennai 2014 17,7 mid. kr. fra fgroyingum, sum eru undir FAS-skipanini
(7,2 % av 247 mio. kr.). Hesir pengarnir enda i teimum almennu kassunum, av ti at vit hava FAS-
skipanina, og hgvdu ikki endad har, um somu fgroyingar sigldu undir t.d. DIS-skipanini ella @8rum
skipanum.

Sjalv FAS-skipanin hevur eisini gjgld. Tad fyrsta arid eitt skrdsetingargjald og sidani fgst gjgld hvgrt ar.
Tey fgstu gjgldini fyri at vera skrasettur i FAS-skipanini svara til i alt 2,74 mié. kr. um arid vid teimum
90 skipunum, sum i dag eru skrasett i FAS. Hvgrt ar eru nakrar nyggjar skrasetingar, sum eisini attu at
talt vid. Harumframt er metta partafelagsskatta inntgkan fra FAS skip 8,4 mié. Kr. falt gevur hetta
landskassanum eina samlada inntgku uppa 28,8 mid. Kr.

Buskaparradid gjgrdi i 2016 eina greining av FAS-skipanini,'* har nidurstgdan var, at hendan skipan
gevur gédar 60 mid. kr. til tad almenna sum eykainntgku. Virdisgkingin fra skipanini er met til umleid
650 mid. kréonur, og stavar hendan mest sum gll fra Ignargjaldingunum.

TALVA 3.4: METTAR INNT@KUR FRA FAS SKIPANIN

Virksemi a landi i Feroyum Lenir i alt Skattainntgka

Umbodanarvirksemi

20 arsverk = 10 mio.kr.

40 % skatt = 4 mio. kr.

Grannskodarar og advokatar

6 arsverk = 4 mio. kr.

40 % skatt = 1,6 mio. kr.

Shippingfelog i Feroyum 80 arsverk = 50 mio. kr. 40 % skatt = 20 mio. kr.
Skeidsvirksemi 2 arsverk = 1 mio.kr. 40 % skatt = 0,4 mio. kr.
i alt 65 mid. kr. 26 mid. kr.

Kelda: Ellefsen (2016): Inntgkur av FAS-skipanini

Vid st@di i hesum greiningum verdur mett, at BFI fra FAS skipanini er 60 mié. kr. i 2015.

Fgroyski buskapurin er i mynd 4.6. avmyndadur i einum einfgldum myndli, har reydu pilarnir eru
gjaldingar til tad almenna, medan blau pilarnir imynda eftirspurning frad einum bdlki til annan.

14 Ellefsen (2016): Inntgkur av FAS-skipanini
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MYND 3.6: BUSKAPARMYNDULIN FYRI AVIRKAN A SAMLADA FGROYSKA BUSKAPIN

Utland Fgroyar

Alment
virksemi

Almennar
Eftirspurningur veitingar
eftir fiski

Ferdavinnanog
annad keyp fra
utlandinum

Avleiddar
vinnur
Folki, id arbeida
uttanlands

Kelda: Magni Laksdfoss, Cand. Polit, Syntesa Partners & Associates

Inni i feroyska buskapinum, tvs. hggrumegin stiplutu linjuna, hava vit triggjar sektorar, nevniliga
utflutningsvinnurnar, almenna sektorin og avleiddar vinnur. Ein partur av almenna sektorinum er
alment virksemi, so sum sjukrahus, skular, 0.a. medan hin parturin eru veitingar, so sum pensjonir og
almennar veitingar.

Buskapurin faer fyra avirkanir Ur dtlandinum: “Rikisveitingin”, sum kemur sum ein inntgka til almenna
sektorin; “Eftirspurningur eftir fiski”, sum avirkar alivinnuna og fiskivinnuna; “Fer8avinnan og annad
keyp fra utlandinum”, sum avirkar avleiddu vinnurnar gjggnum teirra eftirspurning eftir varum og
taenastum, t.d. sjévinnu veitingar; og “Folk, id arbeida uttanlands”, sum vid sinum inntgkum hava ein
eftirspurning eftir vérum og taenastum i avleiddu vinnunum, og sum samstundis gjalda skatt o.a. til
almenna sektorin.

Alivinnan, Fiskivinnan og avleiddu vinnurnar gjalda eisini skatt o.a. til almenna sektorin, og
somuleidis gjalda félk i almenna sektorinum eisini skatt o.a. til almenna sektorin.

Vid at bruka henda myndilin kann dvirkanin a samlada buskapin fra sjévinnuveitingum til utlendsk
skip, roknast Gt. Avirkanin kann gerast upp sum ein samanteljing av fylgjandi:

1. Beinleidis inntgkan fra fyritgkum fra sjévinnuveitingum til dtlendsk skip
2. Virksemi i avleidda sektorinum, skapt av sjovinnu veitingum til Utlendsk skip
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3. Alment virksemi, figgjad av fyritgkum, id arbeida vid sjovinnu veitingum til Utlendsk skip og ti
avleidda virkseminum
4. Virksemi i avleidda sektorinum, skapt av ti almenna virkseminum

Vid st@di i metingum og greiningini i parti 3.1, 3.2 og 3.3 er samlada BFl i 2015 fra sjovinnuveitingum
til utlendsk skip 170 mid. Kr. vid hesum bytid:

Havnagjgld o.a.: 30 mid. Kr.
Veitingar til Ferdamanaskip: 30 mid. Kr.
Veitingar til onnur skip : 50 mid. Kr.
FAS skipanin 60 miod. kr.
BFI tilsamans 170 mié. kr.

Samlada inntgkuskapanin av sjévinnuveitingum til Gtlendsk skip er lyst i talvu 4.4. Metingin er gjgrd
vid stgdi i multiplikator faktorum, sum hava verid bruktir til at meta um dvirkanina av ferdavinnuni 8
feroyska buskapin.

TALVA 3.4. SAMFELAGSBUSKAPARLIG AVIRKAN Mid. Kr.
BFI fra sjévinnuveitingum til Gtlendsk skip 170
Virksemi i avleiddum vinnum, figgjad av sjévinnuveitingum 150
Almenna virksemi, figgjad av sjovinnuveitingum 55
Avleiddar vinnur, skaptar av almenna virkseminum 55
Tilsamans 430

Kelda: Egnar utrokningar

Henda Utrokning bendir 3, at samlada avirkanin a feroyska samfelagsbuskapin fra sjévinnuveitingum til
utlendsk skip er millum 330 og 430 mid. kr.

Um vit rokna 500.000 kr. til eitt arsverk, so eru uml. 340 arsverk knytt beinleidis at sjdvinnuveitingum
til utlendsk skip, og um samlada buskaparavirkanin verdur tikin vid, so er talan um yvir 800 arsverk.

Hesi t@l skulu takast vid ti fyrivarni, at itrokningarnar eru i stéran mun tengdar at metingum
grundad a samrgdur vié vinnuumbod um, hvussu inntgkumynstrid og -stgddin er i samband vid
sjovinnuveitingar til Utlendsk skip. Harumframt er metingin einamest fyri arid 2015, sum var dvanligt 4
tann hatt, at sélarmyrkingin viofgrdi haegri inntgkur frd ferdamannaskipum. Men hdast metta BFI
verdur leekkad til t.d. 90 mié. kr., so er samlada buskaparliga dvirkanini meira enn 330 mié. kr.

Sjalvur buskaparmyndilin umbodar eisini eina dvissu, ti Utrokningsfaktorarnir um avleidda virksemid
eru ikki beinleidis grundadir 4 neyvar kanningar av inntgkustreymum i samband vié maritimar
taenastur til Utlendsk skip, men a liknandi vinnur sum t.d. fer6avinnuna.
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3. RAK OG FRAMTIDARUTLIT

Arktis og Nordurhgv eru veruliga komin a dagsskranna seinnu arini. Fra at hava verid eitt gki, sum
bert hevur havt visindaligan dhuga, er arktiska gkid nu vordid ein middepil i heimspolitikki.
Vedurlagid er lyggjari, isurin bradnar alt meira, og nyggj stor land og sjogki gerast atkomulig.

Tad verdur gjgrligt at sigla nordur um Russland og Kanada munandi stgrri partar av arinum enn
higartil. Samstundis faest atgongd til higartil fjalt olju, gass og mineralrikidgmi i undirgrundini. |
avisum vinnugkjum eru fyritgkur longu farnar undir at gera stérar ilggur i Arktis, men adrar
vinnugreinar meta, at tad fer at taka 5, 10 ella 15 ar, 40renn teer av alvara fara at gera ilggur i arktiska
okid.

Hesar broytingar hava stéran tydning fyri Fgroyar, og i hesum parti verdur nomid vid rak og utlit, sum
kunnu avirka eftirspurningin eftir sjovinnuveitingum fra fgroyskum veitarum.

SOx Emiss

An Emission Gontral Ar

Existing ECA area
@ Potential future ECA area

Source: IMO (MARPOL Annex VI Fuel Sulphur Limits)

Kelda: IMO MARPOL Annex VI

Emission Control Areas (ECA) eru sjogkir, har serreglur eru galdandi vidvikandi SOx (svavuloxidir) og
NOXx (nitrogenoxidir) utlat fra skipum. Tey gkini, har serligar reglur eru bert fyri svavul, verda nevnd
SECA, og tey gkini har serligar reglur bert eru fyri kgvievni (nitrogen) vera nevnd NECA. @kini eru
partur av MARPOL protokollini Annex VI*°, og komu i gildi i 2005. Veentandi verda ECA gkini Gtbygd
komandi drini, sum myndin omanfyri visir.

ECA gkid hevur stéran tydning fyri hvussu, serliga stgrri handilsskip, ferdast, ti tann tungoljan tey
brika sum brennievni kann bert brukast uttanfyri hesi gkini, uttan so tey hava filturskipanir fyri

15 http://www.imo.org/blast/mainframe.asp?topic_id=1018&doc_id=4884
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utlatid av SOx. Hesar filturskipanir eru kostnadarmiklar at brdka, og ti kann ein longri leid uttan um
ECA gkini loysa seg figgjarliga, sjalvt um skipini hava hesar skipanir. Eisini er tungolja biligari at keypa.

Serliga reglur eru fyri SOx Utlat & sjénum, i talvuni nidanfyri visur:

TALVA 5.1: REGLUR FYRI SOX UTLAT A SJONUM

Outside an ECA established to limit SOx and Inside an ECA established to limit SOx and
particulate matter emissions particulate matter emissions
4.50% m/m prior to 1 January 2012 1.50% m/m prior to 1 July 2010
3.50% m/m on and after 1 January 2012 1.00% m/m on and after 1 July 2010
0.50% m/m on and after 1 January 2020* 0.10% m/m on and after 1 January 2015

Kelda: IMO Sulphur oxides (SOx) — Regulation 14¢

Fgroyar er uttanfyri ECA gkid, og av hesi orsgk leggja alsamt fleiri handilskip leidina inn um fgroyskt
sjémark. Hettar at Fgroyar ikki er ein partur av ECA gkidinum kann vendast til okkara fyrimun, ta
Nordurleidirnar av alvara verda bruktar.

Nordurleidirnar eru siglingarleidir, id binda Atlantshavid og Kyrrahavid gjggnum Arktis. Stutt sagt eru
tveer leidir: Utnyrdingsleidin - frd Labrador til Beringsundid; og Landnyrdingsleidin - fra
Barentshavinum til Beringssundid. Hesar siglingarleidir hava leingi bert havt dhuga i samband vid
rannséknarferdir, men so hvgrt isurin bradnar, er ahugin vaksin fyri hesum siglingarleidum.

16 http://www.imo.org/en/OurWork/Environment/PollutionPrevention/AirPollution/Pages/Sul phur-oxides-(SOx)-
%E2%80%93-Regulation-14.aspx
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MYND 4.1: UTNYRDINGSLEIDIN OG LANDNYRBINGSLEIDIN

/Northwest Northern Sea Route
/’ - jPassage .
5 74
{San” Fis

,,/-'
- JRotterdam
‘ o

Kelda: United Nations Programme (n.d.) Global Outlook for Ice and Snow

Russland hevur lagt négva politiska orku i at gera landnyrdingsleidina til eitt vinnuligt alternativ til
Suez kanalina, vid Putin forseta a odda hava Russland lova fyritgkum, sum nyta hesa siglingarleid,
figgjarligan vinning.'” Hetta slagi av politiskari undirtgku ger, at landnyrdingsleidin vaentast at
kappast vid Suez innan fa ar. Frd at tey fyrstu skipini royndu landnyrdingsleidina i 2010 til nd i 2017,
er hend ein stér broyting, og serliga bulk carriers bruka leidina, til dgmis tyska reidarafelagid Beluga
Shipping Gmbh, sum ger ut skipini Nord Beluga, Nord Tokyo og Nordorinoco. Hesi hava verid fastir
gestir i fgroyskum sjoégvi i 2016.

Utnyrdingsleidin er eisini roynd, og skip upp til 43.000 tons hava siglt hesa leid, men av ti at
kanadiska stjornin er meira tilvitad um umhvgrvisspurningar, er hendan leidin ikki brakt lika négv
sum landnyrdingsleidin. Hettar er ein sera eymur politiskur spurningur millum Kanada og USA, id vil
sleppa at brika leidina, sum um tad er altjéda sjégvur. Higartil hevur kanadiska stjérnin nokta fyri
hesum. Orsaka av vantandi politiskari undirtgku verdur mett, at tad fara at ganga ngkur ar aérenn
Utnyrdingsleidin av alvara fer at verda brukt sum siglingarleid.

Ein spurningur sum sjaldan verdur vidgjgrdur, ta id tosa verdur um hesar siglingarleidir er, i hvgnn
mun taer eru besta leid i mun til taer havnir, sum siglt verdur imillum. [ talvu 5.2 er eitt yvirlit, id lysir
hesi vidurskifti. Sum szest, so er tad ofta soleidis at, um havnarbyirnir eru teett vié ekvator, so er betri
at fara um Suez ella Panama.

17 http://www.platts.com/RSSFeedDetailedNews/RSSFeed/Shipping/8376013
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TALVA 4.2: LONGD MILLUM BYIR i MUN TIL SIGLINGARLEID

Are the northern sea routes really the shortest?
Distance in km between harbours using various southern and northern routes

Route
London - Yokohama
Marseilles - Yokohama
Marseilles - Singapore
Marseilles - Shanghai
Rotterdam - Singapore
Rotterdam - Shanghai
Hamburg - Seattle

Rotterdam - Vancouver

Rotterdam - Los Angeles _

Giota Tauro (Izaly) - Hongkong
Barcelona - Hongkong
New York - Shanghai
New York - Hongkong
New York - Singapore

Panama Canal

23.300
24.030
29.484
26.038
28.994
25.588
17.110
16.350

25934
25.044
20.880
21.260
23.580

Marginally longer route

Northwest Passage

15.930

21.600
19.160
19.900
17.570
15.270
14.330
15.790
24.071
23.179

20310

Northeast Passage

17.954
23.672
19718
19.641

15252
21.556
20.686
19.893
20.982
23.121

Suez and Malacca
21.200
17.800

19.550
29.780
28.400
29.750

22.930
21.570

All numbers calculated by Frédéric Lasserre in S5IG Mapinfo, except the numbers for the Northeast Passage through the Kara Strait
south of Novaya Zemlya which have been calculated in Google Earth by Svend Aage Christensen.

Hetta gevur abendingar um, at vit ikki skulu vaenta ov négv av nyggju siglingarleidunum, t.d. ta hugt
verdur eftir teimum 3. stgrstu havnabyunum i heiminum Shanghai, Rotterdam og Singapore. Um
siglast skal fra Singapore til Rotterdam eru badar nordurleidirnar longri enn yvir Suez, medan
landnyrdingsleidin er best millum Shanghai og Rotterdam. Hettar merkir ikki, at taer nyggju
siglingarleidirnar eru ébrukligar, t.d. er nzerliggjandi at hugsa, at raevnisvinna i Arktisk fer at gera
gagn av Nordurleidunum.

Hinvegin um er umrddandi at hava i huga, hvat fyri slag av sigling fer at vera eftir hesum leidum.
Harumframt seta siglingarleidirnar krgv til skipaslag og skipastgdd, og i ti sambandi verdur neydugt
vid umskipingarhavnum. Baedi Murmansk i nordur Noregi og & eysturlandinum i islandi hevur verid
arbeitt vid gera slikar umskipingarhavnir. Um fgroyingar skulu gera seg galdandi i hesi kapping er
neydugt at gera szer greitt, just hvarji skipa slgg, og hvat slag av farmi fgroyingar ynskja at bjoda seg
til at umskipa. Harnaest at gera ahugagreiningar i mun til marknadarmgguleikar, Utbyggingartgrvir og
umhvgrvidsvidurskifti. Her kann tad faktum, at Fgroyar eru uttanfyri ECA/SECA gkid speela inn.

SN
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MYND 4.2. SIGLINGARLEIDIR | NORDURH@VUM i DAG

4 NORDREGIO

Nordic Corefor oot Deseiapmvnt
NRO

Transport routes in the Arctic

—— kealand shipping routes @ Pots

—— Farogs shipping foutes o

~—— Russian shipping routes bl
~——— Main rvers

—— NSR NWP shipping routes + Popued plces

——— Canadan shipping routes
US shipping routes
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Source; ArcticData Portal, ESRI Data
Nordregio calculations
Analysis & design: J. Sterfing

Kelda: Nordregio
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Vid teimum nyggju vinnumgguleikum i Arktis koma eisini avbjédingar, serliga innan umhvgrvi og
trygd. Umhvgrvid i Arktis er sera vidbreki, og er eitt tad sidsta stéra érgrda gkio 4 jgrdini.
Umhvgrvisfelagsskapir royna ti av gllum alvi at gera seg galdandiinnan hettar gkid, og politiska
valdid i londunum kring Arktis eru serliga varug um henda dhuga. Fleiri av londunum i Arktiska
rddnum hava stranga umhvgrvisléggavu galdandi fyri teirra part av Arktis. T er Russlandi eitt
undantak i so mata. Men allar stg@rri verkaetlanir i Arktis, uttan fyri russiskt gkid, skulu standa mat i
mun til eina kanning um umhvgrvisavirkan (environmental impact assessment), og nu ofta eisini
“social impact assessments”.

Tann stérsligna nattdran vid teimum stéru avbjédingunum er eisini eitt aktiv i seer sjdlvum innan
ferdavinnuna. Henda gkist i Arktis hvgrt ar, og fleiri og fleiri stor cruise skip eru at siggja nordanfyri.
Um Fgroyar megnar at bliva ein av hgvdushavninum fyri umskipan fra Nordurleidunum, so kann
vaentast at 500 til 1000 nyggj arsverk kunnu skapast innan sjévinnuveitingar. Um bert eitt stort (1000
ferdafolk) ferdamannaskip brukar Fgroyar til embarkation skapast sgluvirdi fyri 3,5 millidnir. Um
umveaelingar skulu gerast, er sgluvirdid ndgv haegri aftur, og serliga tey storu handilsskipini, id leggja
leidina i Fgroyskum sjogvi kunni veentast at hava bruk fyri hesari teenastu.

Men ferdavinnan er ikki altid so veelkomin, og kanningar visa, at tad er torfgrt at faa cruise gestirnar
at leggja pening eftir seg. | so mata er upplivingar ferdavinna heldur betri fyri. Henda
ferdavinnugrein fevnir um veidu, fiskari, kajakk, gongutirar og annad, sum geva stérbyarféolkum fra
meginlandinum eina uppliving av “villmarkini”. Hettar slagi av ferdafélkum gagnnyta lokalu
taenastuvinnuna & ein ferdvinnuliga ndgv meira dhugaverdan hatt, vid at bruka ferdaleidarar,
skiparar, utgerdarfelag og handlar. Tey eta fra lokalum matstovum og sova & hotellum i teimum
bygdum og byum tey koma til. Cruise skip hava harafturiméti alt hettar vid seer umbord.

Trygd er serliga tydningarmikil i Arktis, av ti at nattdran er serliga 6fyrigevandi, og tad minsta 6happi
kann gerast livshaettisligt, um tad hendir & skeivum stad, ella & avisari tid a8 degnum. Av ti orsgk er
serligur dentur lagdur 4 at faa JRCC/MRCC 8 infrakervid at virka.  maj 2011 undirskrivadu teer atta
tjodirnar i Arktiska radnum ein felags sattmala um Arktis search-and-rescue (SAR). Hesin sattmalin
leggur dent @ samstarv tvgrtur um landamegrk. Sjalv umsitingin av hesum samstarvi er millum
almennar myndugleikar, men vaentad verdur, at privatar fyritgkur fara at veita Utgerd og arbeidsfolk.
Hendan vinnan bodar eisini fra, at teir vaenta vekstur til 2020, so hvgrt sum fleiri og fleiri felgg fara at
utvinna raevni i Arktis.

SAR avtalan er ikki tann einasti parturin. Vandin fyri olju og gass lekum er frammarlaga i huganum
hja gllum politikarum og fyrisitingarfélkum. Tad Arktiska radid arbeidir i Igtuni vid einari bindandi
avtalu fyri fleirtjéda samstarv, sum skal lzetta um vid at rudda upp i fall eitt stgrri happ skuldi hent.

18 JRCC - Joint Rescue Coordination Centre hevur dbyrd fyri fleiri gkid, baedi & landi, sjégvi og i loftriminum. MRCC
Maritime Rescue Coordination Centre hevur abyrd fyri eitt avmarka maritimt gkid.
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IMO samtykti i 2014 eitt nytt regime nevnt International Code for Ships Operating in Polar Waters,
eisini kallad “Polar Code”. Polar Code umfatar vandar, sum eru knyttir at virksemi i arktisku
hgvunum, og tiskil inniheldur Polar Code standardir fyri skipabygging, arktiska trygdarutgerd og krgv
um fgrleikar til at navigera i isfyltum sjogvi. Arbeitt hevur verid vid hesum i fleiri ar, og Polar Code er
ikki fult galdandi fyrr enn i 2018. Fyrsta skipi bygt eftir Polar Code er russiski tangabaturin Shturman
Albanov.

At sjégvurin gerst flégvari i Arktis, og havisurin bradnar, kann hava vid seer, at nyggj sjogki i ishavinum
gerast atkomulig fyri nyggjum fiskiskapi i framtidini.

Higartil hevur verid mett, at ishavid verdur is fritt stérar partar av arinum um 30-40 ar. Granskarar
visa té 3, at isurin bradnar skjétari enn vaentad. Heldur henda gongd fram, verdur mett, at storir
partar av ishavinum verda is friir longu um 15-20 ar.

Broytingarnar eru sera samansettar, og tad er ti torfgrt at meta um, just hvat, id fer at henda.
Sambaert granskarum verda neyvan munandi broytingar komandi 10-50 arini vidvikjandi vinnuligum
meguleikum i fiskivinnuni. Adrir granskarar visa td 3, at td id isurin bradnar, og sélarljos sleppur at,
kann ati mennast og vaksa sera skjott og harvid skapa livskor fyri nyggj fiskaslgg. Seinastu arini er
isurin i gkinum minkadur i alstéran mun fyri hvgrt ar. | dag verdur mett, at 40 prosent av altjéda
gkinum i Arktis er is fritt um summarid. Meginparturin av ishavinum er sera djupt — heilt nidur a
3500 metrar. Tad kann ti hugsast, at tad serliga verdur fiskiskapur eftir uppsjévarfiski, id gerst
viokomandi, og botnfiski, har, i6 dypid loyvir ti.

Ahugin fyri at granska arktisk vidurskifti er vaksin alsamt seinastu arini. Ein hépur av altjéda
granskingarverkaetlanum er settur i verk fyri at kanna, hvgrji arin vedurlagsbroytingar og gkt
vinnuligt virksemi hava 4 nattiruna og samfelggini i arktiska gkinum. | Fgroyum eru sera gédar
fyritreytir fyri at granska havlivfrgdi og vedurlagsbroytingar, sum avirka havid, eitt nu hita, streym og
surgan.

Uppskot eru frammi um mgguleikan at vioka heimildirnar hja verandi gkisbundnu
fiskiveidufelagsskapunum. [ Igtuni er NEAFC einasti fiskiveidufelagsskapur, hvgrs sattmalagki fevnir
um part av arktiska havinum. Hinvegin halda eitt ni USA og ES, at so leingi, sum ongin heildaravtala
er gjgrd fyri umsiting av fiskastovnum i arktiska havinum, eigur fiskiskapur ikki at vera loyvdur. Sum
heild verdur té hildid, at helst verdur talan um négv ar, 4drenn hesi vidurskifti broytast munavert, og
altjéda leidir i ishavinum verda opnar fyri fiskiskapi alt arid.

Av ti at Fgroyar hava dragvar royndir i sambandi vid fiskiskap serliga nordarlaga, hevur tad stéran
tydning, at Fgroyar fylgja samradingunum um umsiting av fiskiskapi i ishavinum neyvt. Serliga ti tad
er sannlikt, at fiskastovnar, sum Fgroyar longu nu hava sgguligan dhuga i, fara at flyta seg longur
nordur.
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Arktiska gkio er sera rikt vid olju, gassi og mineralum. Sambart metingum hja US Geological Survey
eru risastérar mongdir av olju og gassi fjaldar i Arktis. Mett verdur, at upp iméti 30 prosentum av
gllum étroyttum kolvetni i heiminum eru i Arktis. Ngkur gki eru lzettari at koma framat, medan
onnur verda torfgr at koma framat i mong ar frameftir.

Fgroyingar eru virknir i altjoda fralandavinnu gjggnum bazedi fgroysk og altjéda veitingarfelgg.
Feroysk felpg, id veita teenastur i sambandi vid veitingar og vaktarskip, loftvegis flutning og Utvegan
av arbeidsmegi, hava roynt seg sum veitarar hja norskum olju og gassleitingum i Arktis.

Hoast dhugin fyri oljuleiting hevur verid avmarkadur seinnu arini i samband vid lagan oljupris, so er
fgroysku fralandafelggini longu partar av teenastuveitingum i GNB gkinum (Grgnland, Nordurhgv og
Barentshav), og Fgroyar kunnu gerast Utgerdar og umskipingarstgd fyri framtidar oljuvirksemi a
hesum gkinum. NU fgroyska kolvetnisvinnan stendur i vgkstri, virkar okkara politiska og
landafrgdiliga stgda til, at Fgroyar kunnu vinna szer natuarligan lut i framtidar virkseminum i Arktis,
serstakliga @ GNBgkinum. Nevnast kann, at Runavikar Havn er i ti serstgdu, at ein tann naermasta
oljuutgerdahavn til leitingargkini i Nordureysturgrgnlandi er Atlantic Supply Base.

Sjévinnuveitingar i Utheiminum er oftast stgrst i
londum, id hava eina altjéda skipaskra,
transhipment havnir/freeports, og maritimar
traditionir. Hesir faktorar gera, at
sjévinnuveitingar er ndgv umbidid i teimum
stgdum. Nogv arbeidspldss vera skapt av hesum
havnum, t.d. 11570 arsverk i Southampton, id
er nzerri greina brotinum um ferdafdlkaskip.
Rotterdam er stgrsta havn i Europa, og havnin
har er a stgdd vid Sandoy (112 km2). Tad merkir
at ein hvgr samanbering vid Rotterdam er ring
ella 6mggulig at gera.
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Tad er té mgguligt at samanbera stérar havnir
vid Fgroyar, eitt ni Malta Freeport. Malta (316
km?) er eitt oyggjaland & stedd vid Eysturoy
(286 km?), vid einum ibugvaratalid, id kann
samanberast vid island (422.000 ibugvarar &
Malta, 322.000 i Islandi). Malta liggur vael fyri &
altjéda handilsskipsleidum, mitt i
Midjardarhavinum, sunnanfyri Italia, og skip til
og fra Suez kanalini brdka Malta sum
umskipingarhavn.

Hettar hevur ikki altid verid soleidis, Malta
Freeport bleiv stovnad i 1988 a gamla gkinum
hja einum Royal Air Force basa, og liggur teett
vid flogvellin i Luga.

Yvir tey seinastu 25-30 arini er hendan havnin
voksin til at vera tridj stgrsta transhipment havn
i Midjardarhavinum, og ték i méti 3 millidnir
Twenty-foot equivalent unit (TEU) i 2015. Ein
vekstur fra 1,3 miliénir TEU i 2003.

Malta Freeport hevur eina quay longd a 2,5
kilometrar og eitt samla gkid 4 771.000 m?.
Utgerdin er 22 post-Panamax Quayside kranar.
Hettar er alt komi fra 1988 til i dag, t6 Malta
hevur langa sidvenju sum havn i Midjardarhavinum.

Havnirnar skapa noégv arbeidi 8 Malta. Malta Maritime Authority metti at talan var um 5536
arbeidspldss i 2006. Her er fer6avinna ikki talt vid.

TALVA 4.3: ARSVERK | SAMBAND VID MARITIME SERICES A MALTA

Employment in port related services

Malta Maritime Authority 236
Ship Agents and Brokers 3,000
Service Providers 1,500
Terminal operators (Valletta Gateway Terminals, 700
VISET, Oil Terminal, Malta Freeport)

Ship registration personnel 100
Total 5,536

Source: Malta Maritime Authority, 2006

Kelda: Malta Maritime Authority 2006
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Um Fgroyar kann gera seg galdandi vid Nordurleidunum, er mgguligt at Fgroyar kann faa ein leiklut
sum Malta. Ti vit eru stadsett soleidis, at umskipan av bingjum og malmi kann fara fram her, vid
endan av Nordurleidunum, a@ sama hatt sum tad ger 8 Malta, vid endan av Suez kanalini.

Tad krevur négv gki at gera eina tilika

freeport. Malta Freeport er 771000 m2. Fyri | — Mata
at skapa somu umstgdur i Fgroyum krevst A zzm’g;_umz
eitt gki, id er a stgdd vid allan Raktanga, og Hint: dupuftidick fyri at

<) X stedga vid at mata

harumframt alt lendi fram vid
sjéarmalanum til Strendur og Kolbeinagjégv.

Stadseting krevur:

e Stoértlendi

e GA&da havni gllum vedri

o Keigki, i0 kann taka imoti New
Panamax og  Chinamax
skipum.

L: 366 metrar

D: 15,2 m (New Panamax)

D: 24,0 m (Chinamax)

Kostnadurin av at leggja eitt so stort gki til
maritima vinnu er ggiligur, og byrja kann i
minni stgdd, som t.d. vid utbyggingini av Térshavnar havn.

Um hendan stadseting er tann raetta fyri Feroyar sum land, er ilt at meta um. Eitt samstarv millum
havnir og veitarar av sjévinnuveitingum i Fgroyum er eisini mgguligt. A tann hatt kann gkid, id krevst,
spjadast kring landi.

3.4. Légarogki og data grundarlag

Neydugt er at meta um, i hvgnn mun fgroysk l6ggava fordar fyri menning av sjévinnuveitingum.
Hetta kann verda antin ti at fgroyingar ikki liva upp til altjéda krgv, ella ti at [6ggavan fordar fyri, at
foroyskir veitarar kunnu selja til utlendsk skip. Tad hevur ikki verid partur av uppgavusetninginum at
kanna neyvt, hvussu fgroyskt Iégarverk kann avirka sjévinnuveitingar i Féroyum. Men meelt verdur
til, at orka verdur sett av til at faa hetta stadfest sum part i menningini av hesum vinnuvegi.

Vaentast kann eisini, at um sjévinnuvetingar til Gtlendsk skipa fara at vinda uppa seg, so koma adrir
ahugabdlkar at meta, um hvgriji arin gkt ferdsla kann hava @ umhvgrvid og adra vinnu, t.d. aling. Ti er
neydugt at greina hesi ahugamal — serliga vid atlitid til métstidandi ahugamal, og hvussu man kann
hondtera slikar stgdur.

INNOVATION TO MARKET

41



Uttanrikis- og vinnumalaradid & Oljuvinnufelagid — Fragreiding um sjévinnuveitingar

Um ein munagdd atlan skal leggjast fyri at marknadarfgring, sgla og menning sum heild av einum
virksemi, er neydugt vid alitandi og dagfgrdum upplysingum um kundar og marknadartgrvir. | hesi
fragreiding hava vit stadfest, at tad er ongin fgroyskur myndugleiki sum skrasetur, goymir og hevur
atkomiligar upplysingar um skipaferdslu i feroyskum sjégki. Hetta er ein tydandi lidur i at eydmerkja,
hvussu marknadarfgring skal leggjast til raettis.

Somuleidis hevdi tad verid gott, um havnir og st@rri vinnufyritgkur geva fra saer avisar
rakstrarupplysingar, so at felags marknadarratgk kunnu betri leggjast til reettis og eftirmetast.
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4., MARKNADARF@RING

[ fragreidingini fra Lggmansskrivstovuni i 2013 «Fgroyar — eitt land i Arktisk — mgguleikar og
avbjoédingar» verdur maelt til, at

e Tad er umradandi, at neydug figging og orka verdur sett av til arbeidid at menna Fgroyar sum
altjéda sjévinnu, teenastu og utbugvingardepil i Nordurhgvum.

e Fyri at faa skip at keypa teenastur i Fgroyum krevst, at fgroyskar fyritgkur samstarva, og at
Fgroyar verda midvist marknadarfgrdar sum teenastudepil i Nordurhgvum

e Neydugt er, at almenni myndugleikin og privata vinnan samstarva um marknadarfgringina av
feroyskari vinnu Uteftir.

e Skulu teenastuvinnurnar mennast, er umrddandi, at gkid verdur hggt radfest i almenna
utfutningsframapolitikkinum. &tlanin um at stovna eitt Gtfutningsrad eigur at samtykkjast vid
hetta.

e Fyri at tryggja, at fgroyskar fyritgkur ikki eru fyri kappingaravlaging motvegis fyritgkum i
grannalondunum, eiga viokomandi tillagingar at verda gjgrdar i samband vid skattaléggavuna.

e Sambond vid onnur vidkomandi gki eiga at verda ment, m.a. vid vinnuferdum.

Spurningurin er so, hvussu ndgv er gjgrt i mun til sglu og marknadarfgring i mun til hesi tilmeaeli —baedi
frd almennari og privatari sidu. Té so, ngkur atgk eru gjgrd, eitt nd heimasidan www.maritime-
services.com, men tad tykist ikki, sum at tad er ngkur midvis marknadarfgring av fgroyskum
maritimum taenastum uti i heimi vegna f@royskar veitarar.

[ Féroyum hava vit annars dgmir um, at slik marknadarfgring kann bera gédan avekstur, eitt ni atgkini
hja Visit Faroe Islands i mun til at menna Fgroyar sum ferdamannaland, og hja Havbunadarfelagnum
4 sinnid vid vgrumerkinum “Salmon from the Faroe Islands”. | badum fgrum er talan um
marknadarfgring av einum landi ella vgrubdlki, sum hevur stadseting og upprunaifelag, og sum vendir
saer moti dvisum keyparabdlkum — ella segmentum, sum hava tgrv og dhuga i ti, sum bjéda verdur
fram.

[ hesum parti verdur nomid vid, hvat krevst fyri at gera eina munagdéda marknadarfgring av
sjévinnuveitinum Ur Fgroyum.

Ein strategi er ein aetlan fyri at nda dsettum mdalum umvegis gagnnytslu av kngppum ressoursum i
skilagédari kapping. Marknadarfgringsaetlan byrjar vid eini lysing av skiftandi umhvgrvi, serliga teim
pgrtum av umhvgrvinum, id fevna um potentiellar kundar og kappingarneytar. Ein munagdd business-
to-business (B2B) marknadarfgringsaetlan byrjar og endar vid kundanum, umframt at henda roknar
veitingina sum skiftandi og ikki sum nakad givid. Tad, id er givid innan B2B, eru kundarnir og teirra
tgrvur og ynski. At velja kundarnar, i ein skal hava vid at gera, og marknadirnar, id ein skal taena, er
tydningarmesta avgerdin fyri at eydnast vid at faa itgkiliga sglu til hgldar.
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Greiningin i menningini av eini marknadarfgrslustrategi, er ein meting av styrki og veikleikum hja saer
sjdlvum og ein samanbering av hesari styrki vid oéngktadan tgrv & marknadinum. Munagdéd

marknadarfgrslustrategi er tiskil treytad av baedi eini erligari meting av styrki og veikleikum eins og
hollari vitan um kundatgrv og ynski, og i hvgnn mun hesi verda ngktad av verandi Utvegarum. Mest

vanligi feilurin i hesari tilgongd er ovurmetingin av, hvussu serstgk eins egna veiting er er, eins og tess

evni at ngkta kundatgrvin.

Ein effektiv marknadarfgrslustrategi fevnir um undirstrategiir av vgru, prisi, lysing og Utbreidslu, id
hongur saman vid hvgrjum gdrum og hava synergi —t.e. at avirkanin av samfeldu heildini er stgrri enn

samlggan av einstgku pgrtunum

[ royndini i at faa eina so greida mynd sum gjgrligt av verandi stgdu, so er skilagott at gera eina
SWOT-analysu, i lysir styrki, veikleikar, mgguleikar og héttanir fyri vinnuna her a landi. SWOT
greiningin tekur stgdi i teim vidurskiftum, sum eru lyst og greinad i undanfarnu pgrtum i hesi

fragreiding.

MYND 5.1: SWOT GREINING

/ Styrki \

* Drdgvar royndir vidh teenastuveitingum til
sidvinnuna

e Fgroyskir veitarar eru kvikir til at veita tad
teenastu, id krevst

e Stabilur arbeidsmarkna8ur - fa verkfsl!

» KostnaBarstedi kappingarfert vid londini
kring okkum

» Vel stadsett i mun til Nordurleidurnar

e Uttanfyri SECA/ECA vkid

/ Veikleikar \

® Ov vanalig marknadarf@ring og sgla av
Fgroyum sum maritimum tanastudepli

s Fgroyar eru ikki lika kent sum t.d. fsland og
Noreg

¢ Faroyar mangla eina umskipingarhavn i
storum skala

s Einki haldgott sgguligt data fyri AIS hja
almennum stovnum

¢ Vinnan og tad almenna vilja hesa vinnuleid
&Géé vidurskifti vid Russland

Sjévinnu

i
K veitingar
/ Maguleikar

s Flogferdslan erikki { sama munsum t.d. i
Keflavik /

Héttanir

» Sterri umskipingarhavnir kunnu Gthyggjast
so lidandi

*» Flogferdslan er ndgv meira reglulig enn fyrr

« Nordurleidirnar geva Fgroyar eina
stadseting i er dlikna vid Malta og Suez

® Fgroyskir yvirmenn eru i négvum
utlendskum fetdgum, og kunnu virka sum
sglukanalir

e [SK styrknar i mun til DKK og harvid batnar
kappingarfgrid hja Feroyum

* Gagnnyta www.maritime—services.com/
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¢ Grannalond hja okkum fyrireika eisini at
nordurleidirnar geva gkt virksemi

s Faroyar eru litlar, stérdriftsfyrimunir eru
ikki teir somu sum i grannalondum

¢ Strandabyir i6 londum kring okkum hava
meguleika fyri stgrri figging fra ES, og tad
sama er galdandi i Noregi

e Ovist hvat BREXIT vil vidfgra i mun til dtgk
fra UK i mun til “free trade area”

¢ Grindadrap kann minka um hugin hja
\ ferdamannaskipum at vitja /
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Sum heild visur SWOT greiningin, at fgroyskar fyritgkur og samfelag sum heild kunnu standa seg veel i
kappingini i mun til at veita sjovinnuveitingar til skipaferdslu i Norduratlantshavinum. Neydugt er té at
menna marknadarfgringina av Fgroyum sum sjévinnuveitingardepil, og i hesum sambandi verdur
eisini neydugt at eydmerkja, hvgriji skipaslgg og hvgrjar veitingar, sum fgroyingar skulu leggja seg eftir.

Makro-segmentir verda allyst umvegis slag av vinnu, kundar ella verkaetlanir, stedd og landafrgdiligar
eginleikar. Vinnuslagid hja potentiellum kundum avgerd i stéran mun eydkennini, id verda kravd av
nyggju vgruni. Beinrakin makro-segmentasjon skuldi helst framleitt bélkar av keyparum vid liknandi
tgrvi 8 teenastuveitingum.

Makrosegmentir i hesum fgrinum kundi t.d. verid londini island, Grgnland, Russland, Noregi,
Danmark, Holland og Tyskland.

Mikro-segmentir eru homogenir bélkar av virkjum innan makro-segmentini. Hesi syna felags mynstur
vid atliti til respons til eina givna marknadarroynd. Segmentasjonsvariablar, id allysa mikro-segmentir,
eru atferdarvariablar, i0 eydkenna keyparan. Vid einum givnum makro-segmenti kunnu mikro-
segmentir tiskil allysast sum samanseting av teimum, sum taka avgerdir hja keyparanum, taer hgvuds
keypitreytir, i0 verda nyttar umframt tann metta vagan.

[ hesum fgrinum kundu mikrosegmentini verdi stgrri fiskiskip, ferdamannaskip, stgrri handils og
farmaskip, frdlanda vinna og FAS-skrasetingar.

Ein hattur at avmynda framferdarhattin er lystur i mynd 5.2.

MYND 5.2: D@MI UM MAKRO OG MIKROSEGMENTERING

MAKRO SEGMENT
Grgnland fsland Noregi Russland UK Danmark
Fiskiskip Fiskiskip i Fiskiskip T Fiskiskip
Farmaskip Farmaskip 1 Farmaskip Farmaskip Farmaskip i Farmaskip
Fralanda- Fralanda- Fralanda-
skip skip skip
MIKRO SEGMENT Ferda- Fralanda-
mannaskip skip
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Ey0sa0 er t6, at um ein slik segmentering skal gerast vid skili, so krevst meira nagreiniligt arbeidid,
baedi i mun til, hvat fgroyska vinnan er dhuga i, og i mun til itgkiligu kundaeydkennini hja vidkomandi
og hdskandi makro og mikro segmentum.

Vit kunnu i stéran mun hugsa um fgroyskar sjévinnuveitingar sum eitt hugtak ella hugskot, id ma draga
vidurkenning til sin, um marknadurin skal menna seg. Spjading er ein tilgongd, har limir i sosialu
skipanini dvirka hvgnn annan 3 fleiri ymiskar beinleidis og dbeinleidis haettir — umvegis dgmi, id elva
til upplysing, umvegis at veita vitan, id visir, at veitingin er nytilig og alitandi; og umvegis at skapa tryst
fyri at royna taenastuna og keypa veitingar.

5.4.1. Keypstilgongdin

Keypstilgongdin er ein tilgongd millum felgg, har eitt ahugad felag bindir seg til at brika eina veiting
ella teenastu. Tad er ein ‘nyggj uppgdva’, eitt demi um longda trupulleikaloysing, id fevnir um gl stig i
avgerdartilgongdini innan keyp, sum byrjar vid asannan av tervi.

[ B2B sglu er sannlikt, at tad krevur dugnasemi og &haldni fra seljaranum at fa ein nyggjan kunda
sannfgrdan um, at vert er at royna eina vgru ella teenastu fa einum nyggjum veitara. Hetta kemst m.a.
av, at ein broyting fra eini gédkendari loysn til eina heilt nyggja loysn inniber ein grundleggjandi vaga
fyri keyparan i mun til 6prégvad ki, gddsku og prisstabilitet.

Stigini i keypstilgongdini av nyggjum vgrum og taenastum eru lyst sum fylgjandi:

e Tilvitan (at gerast varug/ur vid nyggju veitingina)

o Ahugi (eitt lutfalsliga meir aktivt stgdi, har avgerdarin savnar vitan til at meta um nyggju
veitingina)

e Meting (komandi kundin hugsar veruliga um at keypa i sini stgdu og roynir varliga at meta
um tess vansar, fyrimunir og vagar)

e Roynd (nytsla av veitingini ella tilgongdini i avisan mun)

o Keyp (gédkenning ella vraking av veitingini)

Ey0sa0 er, at royndarstigid er a fleiri hattir tad kritiska stigid i keypstilgongdini, id fgrir til gédkenning
ella vraking av innovatiénsvgruni.

A keypsstiginum bindir keyparin seg til fulla nytslu av vgruni. A B2B marknadinum merkir avgerdin um
keyp, at ein partur av verandi virki/virksemi og Utgerd verdur skift Ut, eins og at eitt nytt keypara-
seljara forhold verdur ment.

5.4.2 Nytsla av vitanarkeldum 3 keypsst@di

Eitt kritiskt mal er travirdid a vitanarkelduni, i6 avgerd tess evni at hjdlpa avgerdaranum at minka um
sina meting um vagan. Vitanarkeldur kunnu vera eydkendar lysingar, antin persdnligar ella
Opersonligar, og kommersiellar ella non-kommersiellar.

‘{
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TALVA 5.1: VITANARKELDUR

@drum virkjum

Persénligar Opersonligar
Vinnu- Selufolk Reklama
ligar Umbodsfélk TR
Starvsfélk hja veitara P
Ikki Radgevar, Tekniskt tidarrit,
vinnu- ARl SEmar Stjérnarrit
ligar Starvsfélk, starvsfélk hja Vishsdilizargrsinss

Granskingarurslit fra fleiri ymiskum kanningum studla fatanini av, at 6persénlig vitan er tad, id flest

stéla uppa & ‘tilvitanarstiginum’. Persénligar keldur gerast tydningarmiklari & ‘metingar-’ og
‘royndarstiginum’. Hesar umfatandi kanningar fgra eisini til eina nidurstgdu um, at kommersiellar
keldur hava stéran tydning a fyrru stigunum, ‘tilvitan’ og ‘dhugi’, men ikki meir enn non-kommersiellar

keldur & ‘metingarstigi’. Vinir og meiningsdannarar verda mettir at verda alitandi keldur vid atliti til

‘metingarvitan’. Persdnligar kommersiellar keldur sigast at verda tydningarmiklari & ‘royndar-‘ og

"keypsstigi’, ta i personlig prévfgrsla og nytsla, eins og yvirtaling og ordraskriving mega vera

kravd/neydug. Tad liggur i hesum kanningararbeidi, at kommersiellar keldur hava lutfalsliga lagt

travirdi. Hetta er eisini lyst i mynd 5.3.

MYND 5.3: YMISK STIG | KEYPIVIRKSEMI i MUN TIL VITANARKELDUR

Stort

Virksemi hja keypara

Vinnulig
Opersonlig

Litid

Ikki-

Vinnulig
Opersonlig

Vinnulig
Personlig

Vinnulig
Personlig

Vinnulig
Personlig

Tilvitan
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Ahugi Eftirmeting

Roynd Verksetan
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Sum skilst er persdnlig sgla ndgv tydningarmiklari innan B2B s@lu, enn um selt verdur til konsumentar
(Business-to-Consumers, ella B2C). Afturat hesum eru endamalini, id lysingin hevur innan B2B. Hesi
fevna um at skapa sgluleidslu/kapping, at studla sglu umdgminum/umbod, og at skapa eina imynd av
einum felagi, i0 eru dugnalig og dlitandi.

[ einari emperiskari kanning var sglu umdgmi hja veitaranum mett at vera tydningarmiklasta kelda av
vitan til B2B keyparar a gllum stigi uttan i sambandi vid ‘tilvitan’ og ‘avgerdartilgongdina’ at keypa.

A “tilvitanarstigi’ véru vinnublgd mett at vera eitt sindur tydningarmiklari. Kanningin legdi fram, at
keyparar og verkfrgdingar i gdrum felggum skuldu virka sum tydningarmiklar keldur av word-of-mouth
samskiftiinnan B2B. Sum nevnt, so var sgpluumdgmid mett at vera tydningarmiklast.

Menning av marknadum fyri nyggjum idnadarvgrum hongur i stéran mun saman vid evnunum hja
spluumbodnum. Héast lysingar og greinar i tekniskum og vinnuligum blgdum kanska hjalpa at skapa
tilvitan og at studla sgpluumbodnum, so er tad dugnaliga s@lulidid tad tydningarmiklasta ambodid i
samband vid eini effektivari marknadarfgring av eini nyggjari vgru.

[ hesum sambandi er vert at hava i huga, at sambeaert fragreidingini “Fgroysk arbeidsmegi uttanlands
— ein fongur fyri samfelagid”*® so véru i 2012 umleid 1500 fgroyingar uttanlands, sum onkursvegna
hgvdu tilknyti til sjovinnu. Harumframt véru umleid 600 fgroyingar vid i FAS skipanini. Hvgr einstakur
av hesum fgroyingum kann verda eitt “persoénligt — non kommercielt” umbod fyri ein maritiman
taenastudepil i Feroyum. Umradandi er at umhugsa, hvussu hesi sjofélk kunnu bliva dhugad i at leggja
eitt gott ord inn fyri Feroyar og fgroyskar veitarar innan sjévinnuveitingar.

19 Ahugafelagid Antares og Fgroya Skipara- og navigatgrfelag, Laksafoss M., 2014
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]
FAROE -
-ISLANDS

MARITIME -
SIERVICES

Fyri at eydnast vid at skapa eitt “Brand” ella eitt vgrumerki, so er neydugt at gerast samd um ein
greidan tydning vid vgrumerkinum. Um brandid er “Faroe Islands Maritime Services” — so er neydugt
at eydmerkja tad serstaka, id hugskotid um vgrumerkid kann byggja a.

Sidani er at avgera, um hesin munur veruliga merkir nakad fyri nakran. Er tad vidkomandi, og fyri
hvgnn? Er tad ein nég stérur marknadur, id siktad verdur eftir?

Einans eftir at hava stadfest ein gdrvisi og viokomandi tydning vid vgrumerkinum, skal ein byrja at
hugsa um at skapa varhuga — branding — inntil tu hevur eitt hugskot um vgrumerki. Kundar hava tgrv
a at gera mun millum ymisk vgrumerki. Hesin munur er tad, id avirkar tokka og val keyparans.

Tiskil mugu fgroysku ahugapartarnir stadfesta munin a tess vérumerki og tryggja, at tad er vidkomandi,
adrenn nakad annad verdur gjgrt.

Hgvudsavbjédingin, id eitt verumerki stendur frammanfyri, er, hvussu ein skal gkja um tess ‘reedi’. Eitt
verumerki byrjar ikki vio at siga: “Eg fari at selja négvar lutir til mong félk 8 mangan hatt, négvastadni.”
Tad byrjar vid at selja ein lut til ngkur fa félk og tryggja, at tad er @drvisi og betri 8 ein tydandi hatt.
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Henda grundleggjandi regla um at byggja vgrumerki verdur lyst i Mynd 5.4, eisini kendur sum Brand
Asset Valuator (BAV), sum er ment av Young & Rubicam.

MYND 5.4 BRAND ASSET VALUATOR

*
Hogt i K
’Nuche marknadur/ Marknadar "“
i .
Odyrkadur mgguleiki Leidsla "‘.
*
O""
0“
“’ ”
Bugvin
Styrki 4 marknadur
Vorumerki
(ymiskleiki
og relevansur)
0"‘
‘,o’ ‘Gamal’
Nyggjur /,»* Ggreinadur marknadur
““
0“
Lagt o
g .
3 Vgkstur & vgrumerki
Lagt Hogt

(virdi og vitan)

[ ovara vinstra fjérdingi 4 BAV modellini verda sterk vgrumerki, id hava skapt ngkur einfgld, men
sundurskilt tilbod. Fleiri av hesum eru smaerri vérumerki, men ngkur eru négv sterri. Orsgkin til, at
verumerkini eru i ovara vinstra horni — ein abending um styrki — er ti, at tey hava gjgrt tingini einfgld,
men eisini (meir tydandi) hildid tey gdrvisi og vidkomandi. V@rumerki, id missa synid av hinum

einfalda hugskotinum, hava torfgrari vid at mennast.

Hatturin, i@ BAV virkar, er i roynd og veru reidiliga einfaldur. Tad byggir & forholdini millum fyra
verumerkjamal ella hornasteinar:

Ymiskleiki — hvat ger verumerkid serstakt.

Relevansur — hvussu hdskandi er hesin munur fyri marknadin, id tu roynir at rgkka.
Virdi — hvussu vael méttikid er verumerki titt 3 marknadinum.

Vitan — hvussu veel kenna og skilja kundarnir titt vérumerki.

i

Verumerki eigur at byggja 4 ein hornastein fyri og annan eftir vid differentiering & ti fyrsta, mest
tydandi stigi. Forholdid millum ymiskleika og relevans er ein dbending um styrkina av einum
verumerki. Eitt sterkt verumerki er eitt, id hevur sett seg sum eitt tydandi minni i sinnid a folki — ein
serstgk vgra, i0 er viokomandi. Eitt sterkt verumerki er @drvisi og vidkomandi. Eitt sterkt niche
vgrumerki er gdrvisi og viokomandi fyri ein serstakan bélk av kundum. @Il heilsugdd vgrumerki eru
meira gdrvisi enn vidkomandi, ti hetta gevur teim rum til at mennast.

Ta id eitt vérumerki er meir viokomandi enn @0rvisi, er vérumerkid vordid ein kommoditetur — tess
serstaka virdi er fglnad, og prisurin gerst hgvudsorsgkin til at keypa. Kmart, Energizer, Bic, og Handi-
Wrap eru géd dgmi um veérumerki, id er sera vidkomandi, men ikki eru serliga serstgk.
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Virding og vitan, hinir badir hornasteinarnir, skipa vakstrarlagid hja einum vgrumerki. Eitt vérumerki
vid meir virding enn vitan er eitt, id hevur eitt gott umdgmi, men félk vita ikki ndgv um tad. Hetta setur
verumerki i eina fralika stgdu fyri at yvirtala kundar um at koma at kenna tad betur. Vgrumerki i hesari
stpdu fevna um Bang & Olufsen, Movado, Barilla, og Coach leatherwear. | hesum fgrum kann ein kundi
siga: “Hey, eg havi hoyrt négv géd ting um teg. Eg vil vita meira.”

Fyri at betri selja Fgroyar sum depil fyri sjévinnu veitingar er neydugt at gera seer greitt, hvgnn
bodskap ein ynskir at bera fram i marknadafgringini . Hesin bodskapur skal so aftur hdska saman vid
tad kunda segment, sum man vendir saer til, og tad verumerki, ein vil skapa. A henda hatt kann
kundin laettari bliva sannfgrdur um, hvi tad er betri at velja eina fgroyska loysn. D@mir um mgguligar
bodskapir kundi verid:

> Kvikir og skjotir i mun til atrokandi uppgavur

Faroyskar fyritgkur skilja taer avbjédingar id eru innan sjévinnu veitingar
Standa seg veel i kappingini, ta id gddska og tid hava stgrstan tydning
Fgroyar er uttanfyri ECA gkid, og uttanfyri EU, men innanfyri Schengen gkid

YV V V V

Fgroyar kann bjéda allar fyrimunirnar av at vera innanfyri handilsgkid hja EU, uttan at
vera bundnar av gllum direktivum

Ein fyrimynd i kann brakast er sokallada flexible specialization, sum vit kunnu umseta til “smidligur
serkunnleiki”. Hetta hevurleingi verid brukt innan kleednavinnuna i Toscana, landbuna i Noregi og
Svgriki, vindmilluframleidslu i Danmark, osfv. | stuttum fevnir hetta hugtak um, at felgg specialisera
seg innanfyri sina vinnugrein, og byggja intelligentar vetingar- og framleidsluskipanir, soleidis at taer
kunnu dekka ymsan t@rv innan hesa vinnugrein, og at fyritgkurnar, id liggja teett vid hvgrja adra
arbeida saman um at faa st@rri kontraktir i hds. Hettar riggar bert, um tad er ein sanktionsmgguleiki
til stadar, soleidis at ein fyritgka ikki kann Utnytta hinar.

Eitt demi um, hvussu hettar kann skipast er at vidari Utvikla maritime-services.com, og gera hesa
sidu til ein portal, har kundar kunnu seta fyrispurning til eitt lid av fyritekum, id allar eru gédkendar i
mun til dvis gédsku og farleikakrgv — t.d. av Vinnihtsinum. A tann hatt kunnu reglur dsetast fyri, hvgr
kann bjéda upp a uppgavur, og hvussu arbeitt verdur saman um at loysa teer. FPAL/Achilles er her ein
g0 fyrimynd, t6 hesin portalur er vendur méti teimum, id hava brak fyri at ein uppgava verdur loyst,
og ikki vendur méti teimum, id vilja loysa eina uppgavu.

Samrgdur vid vinnuna geva greidar abendingar um, at fgroyska vinnan er géa til at brika “flexible
specialization”, t.d. ta ein stor uppgava kemur til landi, so deilast skipasmidur, tekniskir veitarar,
agencies og bunkringsfelgg um uppgavuna. Nakad, i6 tyduliga var sjonligt td West Hercules og Arctic
Lady hava veri til umvaelingar & Skalafirdi.
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Harumframt er eisini stadfest, at flestu fyritgkur, sum hava hug til at bjéda seg fram innan
sjévinnuveitingar, liggja antin i Torshavn ella i Eysturoynni. Vid Eysturoyartunnilinum verdur hetta
gkid eitt samanhangandi “cluster”, baedi i mun til havnakapaciet og veitingar. Tad talar eisini fyri
einum gktum samstarvi.

Vid st@di i omanfyristandandi er greitt, at tgrvur er a at gera eitt munagott marknadarfgringsarbeidi.
Eitt slikt arbeidi krevur, at figging verdur sett av til minst eitt félk, sum midvist skal arbeida vid
marknadarfgring og samskipan av einum sjovinnudepli i Féroyum. Arbeidid eigur eisini at innbera
beinleidis vitjan til teir mest dhugaverdu potentiellu kundarnar. Umframt at neydugt er vid
marknadarfgring og beinleidis uppsegkjan, so ma atakid verda sjonligt 4 viokomandi altjéda pallum,
sum eru vidkomandi fyri kunda segmentid —t.d. & sglustevnum og radstevnum.

Tad er eisini sera umradandi at brika midlapallar til at skapa ahuga fyri atakinum ella “brandum”,
baedi vid ahugaverdum sggum og tidindum 3 t.d. Twitter, Linkedin, Facebook e.l, og i tann mun radini
eru til tess lysa 4 Google, Facebook 0.a. Endamalid vid hesum atgkum er at skapa dhuga og ferdslu
inn & www.maritime-services.com og annars fyri feroyska taenasta deplinum sum heild.

Harumframt er umradandi at fastseta eitt ella fleiri KPI (key performance indicators) fyri
marknadarfgringarbeidid. Neydugt er vid eftirmetingum vid jgvnum millumbilum fyri at stadfesta, at
asett mal verda rokkin. Dgmi um KPI eru:

e Mongd av nyggjum sales leads

e Virdi av nyggjum kontraktum i eru komnar vegna sgluatakid

e Tid og kostnadur, id fyritgkan hevur brikt upp a sgluatakid

Tad er neyvan sannlikt at munagdd urslit spyrjast burturdr slikum atakid, um tad ikki verdur arbeitt
midvist i minst 3 ar vid ti, sum verdur sett i verk.

Vid st@di i greiningum og nidurst@dum i hesi fragreiding, vilja hgvundarnir visa 4 uppskot um
handlingsaetlan, fyri at koma fram 4 leid:

1) Oljuvinnufelagid og Uttanrikis- og vinnumalaradid (UVMR) semjast um at seta 1.5 mié. avum
arid til marknadarfgring av sjovinnuveitingum til Utlendsk skip. Figgingin kann verda 1/3
UVMR, 1/3 Havnir og 1/3 Vinnan.

2) Farid verdur undir at stadseta marknadfgringina. antin hja UVMR ella i vinnuni.

3) UVMR tekur stig til, at haggl um skipaferdslu i fgroyskum sjogki verda goymd og gj@rt
atkomilig.

4) Heimasidan www.maritime-services.com verdur Utbygt til at eisini at fevna um ein
tilbodsportal.

5) Tann 1. januar 2018 vedur sett full ferd 4 marknadarfgringina av Féroyum sum depil innan
sjévinnuveitingar.

Mett verdur, at henda fimm punkts handlingsaetlan kann fremjast i innveradi arid.
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Malta Maritime Authority

SKJAL A: HANDILSSKIP { FGROYSKUM SJOGVI 2016
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WILSON HOOK
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WILSON SAGA
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WILSON CAEN
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P3TW9
5BAG4
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3,6

12,8
8,2
5,4
6,7

5,6
5,4
5,9

13,5
5,2
6,9
3,2
7,3
8,7
4,5
6,1
4,6
6,2
8,4

10,7
9,8

10,4
3,9
4,8
6,1

25,5
16,8

7,3
10,3

13,9
10,2
8,9
10,4
5,5

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

763837
871721
761653
623201
618631
655592
602978
595108
619813
625084
351901
446645
790921
782625
674835
220611
563483
611501
253121
604511
737087
928059
673620
657377
512897
670121
628729
257125
612976
937496
434286
695701
729954
589087
107028000000
527640
434531
768536
945954
500777
670115
634402
698224
635778

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 235070715
2016 357212000
2016 370453000
2016 370833000
2016 371162000
2016 371873000
2016 235101907
2016 372184000
2016 372401000
2016 372425000
2016 373522000
2016 373681000
2016 374171000
2016 249720000
2016 374566000
2016 374907000
2016 477675000
2016 236339000
2016 236386000
2016 477855400
2016 236453000
2016 538002113
2016 538002828
2016 236597000
2016 236622000
2016 538004923
2016 538005085
2016 538005284
2016 538005652
2016 538005700
2016 538005941
2016 538006425
2016 548922000
2016 563031000
2016 241128000
2016 564076000
2016 566014000
2016 636016408
2016 241299000
2016 257151000
2016 636017462
2016 258204000
2016 244673000
2016 259958000
2016 269042000
2016 269665000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9430129
9490894
9597812
9375721
9300570
9660097
9263241
9461128
9573921
9694995
9539341
9609512
9725469
9150482
9739032
9544097
9200330
9195482
9156187
9729312
9195640
9316165
9332212
9060778
9505338
9639787
9498822
9422940
9697155
9721413
9705299
9703825
9743215
9668934
9612076
9295567
9727041
9284879
9628946
6700652
9240809
6609901
9374973
9164184
9176747
9244087

JANET C
HANJIN DANGIJIN
DONA TARA

GDFSUEZ POINT FORTIN

VOYAGEURS

PARADISE BAY
NORD VENTURE
LAKE DEER

SUNLIGHT LILY
KING MILO
NORD MISSOURI
WILSON LEER
PLAINPALAIS

PRIMROSE ATLANTIC

FEDERAL OSHIMA

OCEAN INTEGRITY
EEMS-DART
GENCO PREDATOR
GENCO THUNDER
AASLI
CONSTANCE
PRETTY VICTORY
ANASTASIA

DOLCE VITA
INTERLINK ACTIVITY
SBI ANTARES

BEN RINNES
WESTERN MIAMI
ULTRA TOLHUACA
SAMJOHN VISION

SAGAR SAMRAT

UNION VOYAGER

ANNA

FAME

HOLLANDIA

BERGE ATLANTIC

LUGANO

2BzZ17
3FUT
3FIF
3EZM3
3EBL9
3FUIS
2GZW7
3FGF4
3FTG7
3FlJ4
3FHB
3FGT3
3FBX2
9HEBS
3EGTS
HOFT
VRVY8
ZDHO6
ZDHX2
VROLS
ZDIKS
V7GK2
V7Lz4
ZDKD7
ZDKL7
V7ZVa
V7AX2
V7CM6
V7FR9
V7GES
V7IH7
V7MZ5
DUHN
9Vv3427
SVBI4
9Vv8716
9Vv3247
D5GA7
SVBX2
LCKA
D5LB6
LHHU3
PHKV
LAIPS
HBDE
HBLX

6,6
17,8
10,5
9,5
11
12,6
6,7
9,1
7,3
10,6
7,2
12,3
11,7
5,3
13,4
8,7
9,9
4,7
4,8
13,1
3,4
11,4
7,1
7,1

8,6
8,2
10,5
7,2

7,4
8,3
7,4
5,7
11,2
10,7
8,5
6,8

7,1

6,4
3,9
6,8
10,9
11,9
8,1

3

3

3 3 3333333333 3333 3333333333 33 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

N

979548
688402
545297
438334
739610
737917
409649
521700
259398
733675
516277
709375
722193
585009
503823
713648
625763
898524
556705
439043
802934
734147
986713
267333
617359
711595
875844
324469
575702
256421
732578
110221
628859
733284
557391
677073
523116
630267
548083
743192
115256000000
697493
489497
152459
744762
101663000000

3

3

3 3 3333333333 3333 333333 3333 3 3 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3
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2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

273111100
244810054
244810690
273313950
273317810
273385430
273388730
244910000
304010228
245091000
304011028
304048000
304057000
245528000
305203000
305255000
305370000
305612000
305614000
305693000
305738000
209089000
209722000
209886000
210075000
210350000
210940000
212340000
212836000
212932000
215062000
215228000
215247000
215400000
215948000
219663000
219667000
220465000
229101000
229125000
229214000
229264000
229531000
229565000

SYN=SN\

INNOVATION TO MARKET

7625691
9634165
9259020
7700099
7700087
8603377
8603365
9215658
9197466
9393266
9234305
7716763
9518414
9521344
8710998
9366110
9462500
9536521
9415325
9390135
9620657
9467598
9453377
9224685
9617325
9226786
9227675
9413913
9180372
9190119
9431006
9588354
9174268
9498250
9231298
9618159
9618147
9253193
9414462
9597238
9625463
9644500
9617519
9282613

FEDOR VARAKSIN
JUMBO KINETIC
SARA

SIRIUS

CANOPUS
ALEKSANDR SIBIRYAKOV
INZHENER PLAVINSKIY
FLINTERDIJK

PAULA

DELFBORG

NESTOR

CEMENT TRADER
THOMAS

HAGLAND CHIEF
MOSVIK

CLIPPER MIAMI
CAROLIN G,

HEINZ G,

BBC POLONIA
WILSON DURNESS
SLOMAN DISPATCHER
ORIENT TRANSIT
BLUE WAVE

SANTA HELENA 1
DINA
CRETAN WAVE

ISADORA

ONEGO POWER
WILSON NEWCASTLE
AMALIA

0SOGOVO
MENDOCINO
MINIK ARCTICA

NORDPOL
STADION |1

NEDIM

NBA REMBRANDT
LEOPOLD LD
PELAGIANI

UCKU
PCFO
PBWL
UHVP
ucTB
UHJB
UBFM
PBAB
V2LK
PHMR
V2AA8
V2GQ4
V2GR4
PBYM
V2PT9
V2DM2
V2DX9
V2QE2
V2EZ6
V2F4
V2FO3
5Bz72
5BGC3
P3YA8
5BNF3
P3EE9
C4XH2
5BTE2
P3LA8
P3Qys
9HA2628
9HA2677
9HHP7
9HA2725
9HGD8
ousm2
OURZ2
OVSF2
9HA3070
9HA3088
9HA3154
9HA3182
9HA3383
9HA3410

6,7
6,8
6,8
5,8
5,7
7,6
7,5
4,3
6,2
4,1
3,8
7,1
53
5,4

6,6
5,6
5,2
6,3
4,8
6,1
9,8

8,3

3,5
4,1
13,1
8,2
6,1
8,1

9,1
13,6
10,3

7,8

3,5

3,6
11,2

9,5
14,5

9,8
13,7
17,5

5,7

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

744593
501791
643179
754663
626912
689560
475372
530073
578863
364847
796748
556035
624210
491885
485080
727115
535032
700918
464386
715497
748886
391467
388710
158109
351692
161127
311422
147490
255024
153541
430903
690555
327067

225833
469597
455937
401148
365037
240069
399449
181320
120008
394687

3

3 3 3333333 3333 33 3 3 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3

3

3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 230625000
2016 231016000
2016 231092000
2016 231100000
2016 231108028
2016 231108029
2016 231108267
2016 231117000
2016 231120000
2016 231136000
2016 231392000
2016 231565000
2016 235082802
2016 235095836
2016 235096881
2016 235101092
2016 235101105
2016 235102851
2016 235110509
2016 235114195
2016 235114546
2016 235118563
2016 235507000
2016 236111321
2016 236111832
2016 236111913
2016 236256000
2016 236439000
2016 236555000
2016 236561000
2016 240058000
2016 240385000
2016 240434000
2016 240564000
2016 240626000
2016 240690000
2016 241044000
2016 241084000
2016 241085000
2016 241196000
2016 241198000
2016 241237000
2016 241429000
2016 244142000
2016 244234000
2016 244674000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9590802
9013074
5370620
5428817

9121766

9722821
9139555
7110995
7827249
9563407
9626156
9647289
9201695
9271391
9343637
9713167
9484807
9125188
9698977
9234070
9341108
9297096
9498729
9302061
9130212
9487873
7928251
9212125
9329459
9291121
9343833
9343895
9354844
9434369
9483542
9483554
9434395
9434400
9593218
9703239
9420813
9361354
9481594

KUMPULA

GRONALID
STIGABRUGV
MULAGJOGV
VIKINGUR
HANS A BAKKA

HENRIETTE
HAV TIND
NORDIC RIGA
VECTIS ISLE

BERGE EIGER
BERGE KINABALU
TEAL BAY

BERGE HAKODATE
CAPE STORK
VIKING CALEDONIA
YORK
EDDYSTONE
ANDANTE

BBC GERMANY
SICILIAN EXPRESS

FEHN LUNA

SCANDINAVIAN EXPRESS

VISNES

DANAE

ANANGEL FORTUNE
KAVO ALKYON
PERGAMOS

ARIST,

ANANGEL GUARDIAN

AEOLIAN VISION

ANANGEL TRUST
ANANGEL COURAGE
ANANGEL VENTURE
DIAMANTGRACHT
BORNHOLM
MARIETJE DEBORAH

OJPC
072098
072062
XPMB
0Ow2135
0w2222
XPYV
0w2188
XPQU
Ow2038
072054
072071
2DX07
2GAS8
2GFF5
2GWL9
2GWN3
2HDY3
21KK4
2JAC4
2JBO3
2ISM7
Z1Qar3
ZDGU3
ZDKW?7
ZDNF8
ZDGK3
ZDIH5
ZDJR4
ZDJS2
SXMI
SXVD
SYVT
SWGW
SVHY
SWZT
SVBC2
SVBF4
SVBF5
SVBO4
SVBO3
SVBR6
svCla
PBLQ
PHNK
PBWB

6,9

3,7
3,8

6,9
5,2
6,4

4
6,5
7,5
9,1

17,5

17,6

10,1

6

17,8
4,2

17,3
5,9
4,4
6,4

7
5,2
5,9

13,5
5,2
7,8
8,9
7,1
9,5
9,5

12,6

18,4
6,8

6,9

17,8
11,5

9,1

5,8
7,1

3

3 3 3333333333 3333 33 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

= O

O O O O O o o o o o o

251787

21488

415032
1150540000000
36117000000
1621470000000
190913
614411000000
7571000000
1904390000000
233338
1459950000000
23057

340188

497145

146971

249522

111665

192045

221632

382710

287100

248155

45358

239787

402665

397187

46681
148315
336271
328312
247616
207915
298182
237502
261074
294665
157869
158342

37468
208899
311837

99194
419767
387927

3

3 3 3 3333333333 3333 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3

3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3
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2016 244726000
2016 244770393
2016 244790509
2016 244820422
2016 244830430
2016 244848000
2016 244855000
2016 244956000
2016 245297000
2016 245347000
2016 245377000
2016 245634000
2016 245732000
2016 245806000
2016 245912000
2016 245953000
2016 245955000
2016 245973000
2016 671135000
2016 246227000
2016 246265000
2016 246443000
2016 246518000
2016 246572000
2016 246598000
2016 246634000
2016 246659000
2016 246663000
2016 246695000
2016 246699000
2016 246775000
2016 246883000
2016 246912000
2016 247282300
2016 248005000
2016 248494000
2016 248674000
2016 248675000
2016 248689000
2016 248698000
2016 248938000
2016 249066000
2016 249075000
2016 249076000

SYN=SN\

INNOVATION TO MARKET

9420849
9721669
9556313
9650585
9710464
9420837
9604184
9467225
9568249
9466051
9232486
9466374
9656498
9559092
9420772
9466312
9420784
9135822
7053264
9521368
9232797
9356529
9391658
9333541
9419280
9463437
9551935
9551947
9549035
9504140
9504138
9656503
9546461
9426037
9386512
9430959
9430973
9430961
9507350
9536428
9498248
9064891
9116022
9014717

DYNAMOGRACHT
SYMPHONY SUN
FLINTER RIDHI
FAIRMASTER
BIGROLL BARENTSZ
DONAUGRACHT
VIKINGBANK
DOUWE-S
ELBEBORG

ALASKABORG

FULDABORG

ARAGONBORG

SIERRA LEYRE
FALKNES
FLINTER ROSE
ORANJEBORG
ALANA EVITA
DEO VOLENTE
AMAZONEBORG
BEATRIX
ERIEBORG
HAPPY DELTA

STORNES

FLINTER ALAND
FLINTER ATLANTIC
ROLLDOCK STORM
TAAGBORG
ITALICG
ROBUSTO
WILSON NICE
WILSON NANTES
WILSON NARVIK
WILSON ALGECIRAS
DRAGONERA

WILSON HARRIER
WILSON HERON
WILSON BREMEN

PBSX
PBXE
PCEJ
PCYQ
PCPC
PBSY
PCOR
PBMO
PBZ)
PBPU
PFBN
PBUX
PBIK
PCNZz
PBNQ
PCGK
PBOF
PCPM
5VAR7
PBUB
PIAG
PBRU
PHFJ
PHIN
PBTQ
PBVT
PBXF
PBXK
PCKX
PCKY
PCJK
PCQX
PCSz
IBYH
9HA2121
9HA2385
9HA2463
9HA2464
9HA2471
9HA2475
9HA2582
9HJP9
9HJW9
9HJV9

8,7
5,4
5,3
7,2
5,1
7,5
5,1
5,7
5,3
9,3
3,1
8,4
5,3

7,7

6,6
4,6
5,1
6,1
7,8
4,5

8,5
6,5

7,4
6,8
7,5
5,5
5,3
5,2
9,9
9,8

17,3
7,4
6,5
4,8
3,1
6,2
9,4
5,8
5,8
4,3

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

659543
447801
385955
333750
472481
175524
348150
168300
392273
581073
268436
201771
390288
203176
425762
225777
103356
315408
258157
372636
254518
268037
340326
191623
276737
396392
423446
207823
244624

65898
278912
378320
330577
438631
315626
277088
238967
245596
269812
271610
127610
193385
432210
359378

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 249252000
2016 249375000
2016 249377000
2016 249381000
2016 249384000
2016 249400000
2016 249431000
2016 249634000
2016 249637000
2016 249647000
2016 249687000
2016 250001723
2016 250002012
2016 250002033
2016 250002821
2016 250004214
2016 253362000
2016 255805609
2016 255805662
2016 255805672
2016 255805685
2016 255805827
2016 256118000
2016 256562000
2016 256668000
2016 256738000
2016 256794000
2016 256908000
2016 256944000
2016 257414000
2016 314207000
2016 314216000
2016 314220000
2016 314222000
2016 314251000
2016 314258000
2016 314261000
2016 314377000
2016 305812000
2016 314397000
2016 305460000
2016 305394000
2016 277397000
2016 319504000
2016 277312000
2016 341095000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9721011
910154600
9126900
9515280
9537472
9756236
9749829
9493016
9145231
9150236
9413690
9440241
9440253
9527659
9509487
9757096
9507893
9691929
9718442
9702596
9714240
9713052
9596052
9381861
9355161
9135664
9469508
9476068
9363053
9279044
9017381
9192612
9005742
9064906
9005754
9117117
9125841
9491733
9390109
9491757
9501241
9245275
9047269
9329916
8806242
7359278

ANANGEL SPIRIT
CSL CLYDE
WILSON BREST
SILDA

SANNA

H1373

CORATO

ALONA
TRAPEZITZA
WILSON GHENT

ARKLOW MANOR
ARKLOW MARCH
ARKLOW FALCON
ARKLOW MUSE
ARKLOW CAPE
E,R,BAYERN
LINDA OLDENDORFF
CARLOTA BOLTEN
GEORG OLDENDORFF
LUISE OLDENDORFF
OLDENDORFF
NORDSEINE

PIRIN

MADEIRA
EVDOXIA

ADAM |

STAR I

SIDARI

EIDSVAAG SIRIUS
WILSON HUMBER
WILSON CADIZ
WILSON DVINA
WILSON HAWK
WILSON DOVER
WILSON EMS
WILSON SAAR
WILSON FARSUND
WILSON DUBLIN
WILSON FEDJE
MICHIGAN
ONEGO CAPRI
CASSIOPEA

CALEDONIAN VANGUARD

ANDROMEDA

9HA4172
9HQQ9
9HSV4
9HA4224
9HA4225
9HA4230
9HA4240
9HWM9
9HAZ8
9HBK5
9HYA9
EIHC3
EIIX5
EIJB8
EINV3
EI-SA-9
LXCE
CQFH
cQGM
cacw
CQE
CQAY
9HA3825
9HXN8
9HAA9
9HA2920
9HA4010
9HFI9
9HGGY
LMAA3
8PSP
8PSY
8PTC
8PTD
8PUH
8PUN
8PUQ
8PAE7
V2FV4
8PAH4
V2EKS
V2ED7
LYTA
2C002
LYRJ
V4Jw2

10,6
6,9
5,5
7,5
7,8

14,7
17,3
6,9

14,9
7,1
5,6
3,8
8,5
3,6

11,4

11,3

10,2
7,9

12

6,8
5,7
18,1
10,8
10,4
7,1
11,4
3,4
5,7
5,9
5,2

5,2
3,9
3,5
3,8
3,5
6,4
7,5
7,6
5,4
5,5
6,9
3,8

3

3 3 333 33 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3

3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

o o

o o

236124
173175
444371
354492
5102
250761
486818
213647
8280
243161
161681
352109
191382
49383
252552
222735
181310
292211
96789
373420
331541
247728
312166
41051
185550
402557
448855
270308
43779
353926
239692
368812
121792
274070
135687
262955
454278
187936
402370
123142
20098
374902
436208
395432
456270
292438

3

3
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2016 273379740
2016 305364000
2016 273374170
2016 273334820
2016 273137200
2016 269684000
2016 351104000
2016 308632000
2016 351445000
2016 308924000
2016 351674000
2016 351785000
2016 351908000
2016 305266000
2016 352212000
2016 309165000
2016 352337000
2016 309186000
2016 352692000
2016 352843000
2016 305245000
2016 353093000
2016 353143000
2016 305160000
2016 353495000
2016 354029000
2016 311000148
2016 354170000
2016 311000259
2016 354299000
2016 311000299
2016 354781000
2016 354803000
2016 355153000
2016 355568000
2016 311000367
2016 355806000
2016 355980000
2016 356259000
2016 356320000
2016 356410000
2016 259610000
2016 305125000
2016 305113000

SYN=SN\

INNOVATION TO MARKET

9076260
9376775
9175274
9549281
8837928
9244075
9573995
9283992
9729879
8401535
9375927
9579781
9721877
9448451
9079157
9001904
9156785
9195676
9607813
9539535
9435117
9708758
9500883
9357236
9402952
9579793
9645932
9641900
9700794
9423528
9465320
9254666
9597343
9623740
9479204
9234410
9425679
9476939
9665487
9727297
9604861
7720843
9404235
9369071

TIWALA
FRIO VLADIVOSTOK
NOVAYA ZEMLYA

ANDERMATT
PACIFIC LEGEND

JING LU 150
DANICA HAV

NEW HYDRA
ARIADNE

IKON STAR
NORDIC BOTHNIA
GREEN KLIPPER

FRI TIDE
MELODIA

BBC COLORADO
INDIGO SPICA
HONG YUAN
BBC VERMONT
GLOBAL STAR
MILOS WARRIOR
ISLAND DUKE

FRONTIER EXPEDITION

AFRICAN HARRIER
PORT SHANGHAI

PORTAGE

KT BIRDIE
NORD PLUTO
EIBHLIN

FRI MOON
TRITON HAWK
KING COAL

WESTERN MANDAL

HORDAFOR I

ODERTAL
HC EVA MARIE

UCRZ 6
V2DX3 3,6
UBJN2 6,5
UFNZ 6,6
UCIE 8,1
HBLZ 5,4
HPSH 9,9
C6VB8 12,5
HPYZ 5,4
CceML9 4,1
3FFM2 8,2
HPDA 11,9
H8SL 8,6
V2DM6 5,6
3EVU9 10,7
C6VY9 5
3FEK8 7,2
cevwia 4,7
3EZI2 13,6
3EYG6 10,6
V2DK8 6,6
3ESQ8 9,4
3EUX3 13,8
V2DB5 6,2
3FIQ3 6,5
HOzZD 11,1
C6AT6 4,8
3FQC 18
C6BG8 6,3
3FXF3 12,3
C6BL8 10
HOFH 17,9
3FUJ7 8,5
3EOH8 10,2
HOCB 17,2
C6BUS 3
3FPP2 11,6
HOEN 7,8
3EBI3 7,3
HPHN 6,2
3EYD8 14
UJWD 4
V2CW4 3,5
V2GM7 5

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

190374
242402
300588
265162

36210
339687
374626
347666
197443
321730
446183
314506
290397
395307
450293
288433

89388
185779
413511
370112
133947
376074
396960
160082

81842
245799

23545
281275
429854
760917
156057
226202
505107
397659
107971
345982
392534

29077
482338
271447
496208
351071

60585

93594

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 357403000
2016 357629000
2016 259584000
2016 370052000
2016 259017000
2016 370235000
2016 311002500
2016 370460000
2016 370736000
2016 370749000
2016 370785000
2016 311003700
2016 370971000
2016 305815000
2016 371378000
2016 371545000
2016 371638000
2016 371839000
2016 311009700
2016 371897000
2016 371985000
2016 304948000
2016 372268000
2016 372308000
2016 372352000
2016 305835000
2016 305691000
2016 373009000
2016 373131000
2016 373154000
2016 373271000
2016 373354000
2016 373393000
2016 373408000
2016 373442000
2016 373489000
2016 373497000
2016 373505000
2016 311032200
2016 373541000
2016 311040500
2016 373724000
2016 373795000
2016 373802000
2016 373872000
2016 373903000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9453080
9687227
9220677
9490258
9521356
9375939
9314624
9370329
9375941
9524815
9423504
9163582
9461312
9458901
9567726
9303510
9552276
9172105
8920995
9039121
9450806
9229128
9316880
9491678
9526710
9501679
9512381
9514212
9590072
9589138
9597680
9606053
9615119
9675652
9623738
9500699
9615171
9478846
9343613
9500754
8804567
9566473
9711937
9581760
9470296
9599810

C,ATLAS
NORDIC OSHIMA

JUBILANT GLORY
HAGLAND CAPTAIN
ULTRA PANTHER
G,B,CORRADO

IVS SHIKRA
STELLAE MARE

CAPTAIN ANDREADIS
KRISTIN D

TAI PROSPERITY
NAVIOS PHOENIX

GREEN CRYSTAL
INTERIM
LONGSHORE
HANSEATIC TRADER
OCEAN MINERVA
ROYAL HARMONY
ROYAL JUSTICE
LoulIs

V2F3

CAPE HARMONY
NAVIOS CENTAURUS
AROUZU

FEDERAL KIBUNE

CLIPPER BELLE

TRANS OCEANIC

NORD CASSIOPEIA

AFRICAN HALCYON

HUBERT FEDRY

AM BREMEN
NORD VIRGO

BASIC PIONEER
BERGE TSURUGI

3FQN
H3lI
LLUZ
3FCE
LAYX7
3ESA3
C6WY2
3ESY3
HoQL
3EXX5
3FPI4
C6XA6
3FXQ3
V2FV7
3FHX
3EDC4
3FFF3
3EXT4
C6XH5
3FBB7
3FHW9
V2BW6
3EIK6
3FTM4
3FKU7
v2al6
V2FI3
3FIB3
3EWI2
3FIC4
3FOI5
3FNJ7
3FBM3
3FYI7
3EDE2
3FOD2
3EUB6
3FAO7
C6YG7
3FNB6
c6Y08
HoP
H3UE
3EZA9
3E774
3EYI4

9,2
13,7

15,4
6,4
13,7
13,6
5,9
8,9
8,3
10,6
3,7
7,2
6,4
4,5
7,5

9,7
7,8
10,7
6,1
6,2
6,4
6,6
6,8
5,4
7,3
11
10,4
11,5
3,7
6,4
8,6
17
6,4
12,7
14,3
9,6
7,3
8,5

6,7
13,4
10,1

7,6
13,7

3

3

3 3 3333333333 3333 3333333333 33 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

408240
146984
460916
133702
191760
193897
236337
385583
348914
479810
146574
321644
113949
147671
179225
287506
235956

88347
418284
385882
286045
257626
155918
277899
223663
300622
334889
205851
141389
437703
239302
395578
414653
345079
370962
396728
298974
144857
314019
365569
337041
278331
506355
433511
261328
459488

3

3

3 3 3333333333 3333 333333 3333 3 3 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3
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2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

374034000
304882000
374279000
374322000
374423000
374460000
374512000
304743000
311117000
375258000
258829000
375607000
258809000
414073000
419000180
432976000
440209000
440407000
440537000
258725000
477017900
477024700
477102800
477114500
477126000
477188800
477193300
477203500
477213100
477213300
477219300
477224600
258493000
477250100
477250800
477271700
477289500
477477600
477514900
477519500
477558000
477628500
477637100
477661700

SYN=SN\

INNOVATION TO MARKET

9748461
9323089
9728174
9727120
9728136
9258557
9758143
9045728
9145140
9052666
9007075
8504272
9238404
9620516
9478200
9687722
9686546
9019729
9039157
8505953
9639567
9617935
9389813
9363649
9200392
9470375
9707833
9498731
9497062
9568718
9639517
9591997
7382627
9438638
9628049
9715311
9718739
9729324
9587180
9470387
9162057
9595175
9609536
9486568

STAR PATHFINDER
SVARTFOSS

NORD POLLUX
NORDIC OASIS
LOWLANDS COMFORT
ADASTRA
AMSTEL STORK
NOTOS

KINE
SLETRINGEN
NORSUND

HAGLAND SAGA
HE HUA HA

BRILLIANT ADVANCE

HL PORT KEMBLA

FALKLAND

MIN SHENG 1

GOLDEN OPPORTUNITY

HONG JING

M,V,GOLDEN PEARL

BUNUN FORTUNE

OCEAN TOPAZ

CF DIAMOND

MORITZ OLDENDORFF

SPRING SUNSHINE

OCEAN VISION

MAPLE GLORY
M,V,GOLDEN DIAMOND
FU DA

SILVERMINE
GLORY MERCY

3EKG3
V2PR3
3FQCS
3ELS6
3FGQ7
3FQF6
3FOP7
V20Y2
C6WT4
18B3396
LAYK7
J8B3530
LAXY7
BOUM
AVHU
7Qv
D7L0
DSNX7
DSOWS5
LAZB7
VRLL7
VRIN4
VRED6
VREJ2
VRZV7
VRMI8
VRNZ5
VRLO8
VRILS
VRHU4
VRMQ9
VRLT2
JWUN
VRLR9
VRLR6
VRNG3
VRNZ9
VROR2
VRGV4
VRMP8
VRVO2
VRIE4
VRNS2
VRGF2

12,3
5,7
7,2

13,7

10,7
6,3
7,8
4,8
3,4
4,8
3,6

4
3,7

14,1

6,8
7

11,9
8,9
9,6

4

13,6

13,7

13,9

12,7

12,5
8,9
8,2
7,4
7,3

13,3

14,7
7,7

3

10,5

10,6
7,2

12,3

14,5
6,2

13,9

6,2
8,7
6,4

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

265466
375577
98586
129896
314544
66799
333388
373175
587791
214677
387248
291093
225606
339267
184018
338225
326935
187069
454690
334540
353641
188272
277889
213700
44872
275928
352560
125419
479373
337014
204238
308256
290685
431203
589719
260771
248192
350170
277475
4794
383888
333719
514997
426755

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 305680000
2016 477700600
2016 477764400
2016 477766700
2016 477790200
2016 477820000
2016 477841000
2016 311379000
2016 518515000
2016 258192000
2016 304691000
2016 538002376
2016 538002631
2016 311449000
2016 538002938
2016 538003499
2016 538003690
2016 538003819
2016 538003887
2016 538004143
2016 538004180
2016 538004182
2016 538004245
2016 538004290
2016 538004344
2016 538004383
2016 538004387
2016 538004405
2016 538004473
2016 538004475
2016 538004750
2016 538004851
2016 305598000
2016 538005055
2016 538005068
2016 304183000
2016 538005164
2016 538005185
2016 538005243
2016 538005278
2016 311665000
2016 538005490
2016 538005534
2016 538005612
2016 538005613
2016 311834000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9448346
9438626
9579054
9660279
9739082
9236169
9216420
9346835
7926409
8101379
9088263
9387358
9354856
8822595
9330812
9435648
9450832
9347944
9189677
9594913
9213947
9577630
9218416
9595723
9510694
9595917
9610468
9590917
9216248
9501071
9658903
9446582
9535591
9209532
9593830
9235488
9371074
9547166
9662423
9673850
8907876
9169342
9224697
9230000
9271511
9228069

M,V,GOLDEN BULL
NINGBO DOLPHIN
HONGXIN OCEAN

YONG HUAN
YONG TAI

EDMY

HANSEATIC SPIRIT

STAR JENNIFER

GENCO RAPTOR
GOLDEN FENG
QUINNJ

AVOCET
MAESTRO TIGER
ECOFAITH G,0,
INDUSTRIAL CHIEF
INTERLINK LEVITY
V7VY9

QKEEN

OLYMPIC GLORY
FEDERAL SUTTON
FEDERAL SPRUCE

PELOPIDAS
FEDERAL TYNE
ALPHA HOPE
BBC VIETNAM
BRAVEHEART
SEA PROTEUS
HC BEA-LUNA
PLATE QUEEN

IKAN LUDING

NUNAVIK

SWAN CHACABUCO

RAVE

ATLANTIC HAWK

V2FH9
VRKC7
VRIT9
VRKO2
VROC7
VRWS2
VRWU4
cewus
E5U2465
LKYK
V20T2
V7AA2
V7KK2
cevy4
V7NB8
V7RG4
V7SN9
V7TK4
V7TU8
V7VKé
V7VP6
V7VP8
V7VY9
V7WF9
V7WN3
V7WS7
V7WT3
V7WVé
V7XG3
V7XG6
V7YW5
V7ZL2
V2EY4
V7AR6
V7AU3
V2AU7
V7BL7
V7BQ2
V7CD2
V7CK9
C6TI6
V7ELS
V7EU2
V7FL5
V7FL6
C6TY3

8,3
12,9
7,7
6,7
6,9
7,7
13
9,4

5,2
11

6,8
8,8
17,5
6,7
6,7
10,8
14,7

10,7
9,1
12,1
7,3
7,5
7,5
11,5
12,9
10,8
10,4
17,1
5,9
11,8
12,9
7,5
6,5
4,9
6,9
8,5
8,1

7,5
8,2
6,7
11,9

3

3

3 3 3333333333 3333 3333333333 33 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

63736
348975
264558
348192
250379

1628
390628
555518
412681
436304
100363
177735
482779
548364
645407
289640
494616

88274
156019
324077
140175
357300
197408
386338
349733
192876
399332
380115
183768
377267
234999
266185

72767
139932
547159
374597
255438
376598
170508
438742
187463
174226
338308
216173
233427
477616

3

3

3 3 3333333333 3333 333333 3333 3 3 33 33 33 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3
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2016 538005692
2016 314076000
2016 538005705
2016 538005903
2016 314084000
2016 538006000
2016 538006012
2016 538006035
2016 538006054
2016 538006126
2016 314158000
2016 538006596
2016 538006872
2016 548802000
2016 548862000
2016 548910000
2016 314168000
2016 548936000
2016 563002500
2016 305561000
2016 563129000
2016 563215000
2016 563960000
2016 305931000
2016 564220000
2016 564242000
2016 564535000
2016 564638000
2016 564648000
2016 258111550
2016 564900000
2016 565114000
2016 314189000
2016 566337000
2016 258091000
2016 566533000
2016 566619000
2016 566831000
2016 566857000
2016 567444000
2016 577346000
2016 636008972
2016 636013153
2016 636015033

SYN=SN\

INNOVATION TO MARKET

9709245
9110925
9714757
9311220
9118147
9713911
9705328
9721310
9442378
9719537
7414183
9392456
9446453
9336892
9591181
9700029
7382677
9728382
9598323
9511648
9713076
9738789
9296858
9240548
9300221
9427029
9401960
9528017
9362231

0
9679799
9606041
8822636
9598323
7407697
9612313
9529504
9617674
9593048
9296303
9638678
8911102
8911085
9493896

INTERLINK SAGACIOIO
FEDERAL RHINE

INTERLINK_ABILITY

FEDERAL SCHELDE
NORD DRACO

SBI PEGASUS

NAESS COURAGEOUS

SBI CAPOEIRA
WILSON ROUEN

BELLE TAINE
EPSON TRADER |

MANGAN TRADER ii

WILSON RYE
CRYSTAL CONFIDENCE
CMB VAN MIEGHEM

TRUST AMITY

ALAM PINTAR
MARGARETHA

UNITED SERENITY

NORD GALAXY

PLATO

CMB VAN MIEGHEM
HORDAFOR 4

NORD MUMBAI
NORD SUMMIT
HAIJIN

CEMTEX INNOVATION
CHARANA NAREE

TRITON REEFER
WHITNEY BAY
THISSEAS

V7GD2
8PNZ
V7GF3
V7HZ7
8POF
V71V3
V71Y4
V7JC8
V74
V7JY6
8PQS
V70W5
V7MQé
DUAL
DUEK
DUGY
8PRC
DuIB
9vo164
v2QD7
9V3755
9V3325
9VBK4
V2GH4
9V2557
9V3625
9Vv8106
9Vv7781
9Vv2743
LDFH
9Vv2330
9V2566
8PRX
9vo164
LDCM
9V9326
S6RWS
9Vv7102
9Vv9849
HSCH
YJWB6
ELLMS
A8KZ8
A8YE2

10,8
9,8
13,9
6,6
7,7
7,3
10,3
13,1
14,2
7
12,2
9,7
8,4
9,2
10,5
4,8
9,9
8,8
6,4
7,8
7,3
12,5
6,9
11,8
14,4
7,6
8,9
9,1
0

9
11,3
3,2
7,6
6,5
10,4
10,5
11,9
8,3
9,3
13,1
6,8
6,9
14,1

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3

346177

63838
314992
663001
503744
482050
208858
205563
511652
424087
260146
145890
220995
330850
103779
126973
243405
162400
393718
249685
308726
171048
318393
281464
328315
412645
333991
186154
340369
231012
323989
320937
182774
213541
163021

33747
483157

55372
337347
348247
397524
352730
289302
175132

3

3

3 3 3333333333 3333 3333 33 3 3 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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2016 636015035

2016 636015043
2016 636015048
2016 636015197
2016 636015278
2016 636015477
2016 636015651
2016 636015708
2016 636016044
2016 636016068
2016 304058000
2016 636016461
2016 636016656
2016 636016690
2016 636017004
2016 636017071
2016 636017222
2016 636017226
2016 636017398
2016 304011029
2016 636091817
2016 636092156
2016 636092516

2015 231136000

SYNESA

INNOVATION TO MARKET

9613056
9498834
9493913
9485899
9521863
8800315
9609744
9615042
9667423
9521394
9518402
9364851
9358395
9109536
9127928
9708045
9463671
9462366
9314090
9234317
9384320
9540871
9673525
9139555

NESTOR

USOLIE

NS YAKUTIA
FRIENDLY ISLANDS
LOCOMOTION
INDIAN FRIENDSHIP

WIGEON

SIERRA QUEEN
LEGIONY POLSKIE
UBC ODESSA

UBC OHIO
MINERAL ENERGY
DELIA

BBC MANITOBA
EVELYN SCHULTE
RIO TAMARA
VESTHAV

A8YE4
A8YF8
A8YG5
A8ZE9
A8ZR3
D5AZ6
D5CA9
D5Cl6
D5ED2
D5EG2
V2GR5
D5GH2
D5HD9
A8XF2
D5IV7
D5JD8
D5JV7
D5JW3
D5KS4
V2AB4
A8TD6
A8XR5
D5EOS5

Ow2038

7,3
7,1
12,2
7,7
6,4
7,7
14,2
10
10,3
11,3
6,1
5,5
9,9
8,2

5,6

7,9
14
11

3,7

7,4

14,2
13
5

3

3

3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3

3

2031

2030

1851

433947
216541
274567
319023
443436
393001
395127
363622
277838
135180
187836
413809
36484
368492
372487
336356
422925
195846
296940
374373
254547
230274
380594
1904390000000

3

3

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3
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