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Ein f@royskur
teenastupallur til
alt, sum flytur




Um fragreidingina SYN=-S\ I

e Lysa vinnuligu mgguleikarnar innan sjovinnuveitingar, ella
maritime services, i Feroyum.

e Meta um framtidarutlit hja hesari vinnu

e Hvussu styrkja um vinnuliga virksemid innan hetta gkid i
Feroyum.

e Fragreidingin er bytt upp i:
1) Stpdulysing
2) Soluvirdi og buskaparligt arin
3) Rak og framtidarutlit
4) Marknadarfgring

e Fragreidingin er gjgrd av Gilla Trond, cand. scient. (gkis menning),
og Olavi Gregersen, cand.merc. (altjéda handli)
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Syntesa Partners & Associates

SYNESN

Reyhjavik

Ciata
. ' Copenhagen

Tarshawm
Hannower ;Berln

Barcelona

Pune .

Syntesa er altjéda
radgevingarfyritgka, sum arbeidir
vi0 radgeving, gransking og menning
- serliga innan “blaan buskap” (fiski-,
ali- og sjovinnu).

e Uppgavur fyri privatar og
almennar kundar baedi i Féroyum
og uttanlands.

e Luttaka i altjéda granskingar-
verkeaetlanum vid greiningum
innan

e Samfelagsbuskap
e Veitingar- og virdisketur
e Marknadarmening
e Vagametan og strategi
e 2 partnarar:
e Dr. Heiner Lehr, Spania
« Olavur Gregersen, Fgroyar



Syntesa Partners & Associates ESET

6 Starvsfolk i Feroyum

Olavur Gregersen, Stjori

e MSc in Business Administration,
Economics and International Trade

Unn Laks3a, Research Project Manager

 PhD in Politics

Magni Laksafoss, Economic Analyst

* MSc Economics

Rannva Danielsen, PhD Candidate

e MSc in Environment and Natural
Resources

Juliana Arias, Researcher

e MSc. International and Development
Economics

Katrin Gregersen, Administration Manager

e MSc Supply Chain Management

Harumframt arbeida 4 foélk i Spania.
Syntesa hevur eisini 9 atknyttar radgevar
kring heimin 5
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STODULYSING

Fiskiskip, Fralandavinna, Handils- og farmaskip,
Meginhavnir og FAS skipanin



Fiskiskip

SYNESN

» Fiskiskip fra utlendskum
utgerdarfelggum hava i mong ar vitja
| feroyskum havnum.

» Uppisjoarskip fra stranda londum

» Vonin er at serliga islendsk skip fara

at keypa veitingar aftur i Feroyum

» Russisk skip — taenastuveitingar innan
proviantering, bunkring og
umbodsvirksemi

» Fgroyskar fyritgkur négvar royndir i
veitingum og umvalingum av
fiskiskipum.

-y
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Land Skipatal
Danmark 2455
Frankariki 7143
Nidurlond 864

fsland 1394

Noregi 5939
Russland 2542

Stéra Bretland 6415

Tyskland 1538

Tilsamans 28290
Fewaored b
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Fralandavinna

SYNESN

Fralandavinnan hevur verid fyri bakkasti
seinastu arini, og hetta hava fgroyskar
fyritekur og manningar innan fralandavinnuna
merkt.

West of Shetland hevur enn aktivitet

> 32 felt hava enn aktivitet

» Nyggj fund verda enn gjgrd, m.a.
Halifax/Lancaster

» Arbeidsuppgdvur og veitingar lystar a
FPAL/Achilles, id lysir “forward workplans” 3
bretskum gkid.

» Atlantic Supply Base og Magn hava atgongd til
FPAL/Achilles, og Magn hevur Achilles - JQS
certificate.

Kolvetnisframleidslugkini “West of Shetland”
fara at framleida til 2040 i hvussu so er.

Virksemid i Arktis var négv frammi ta
oljuprisurin var yvir $100 tunnuna, men nu eru
teer flestu verkaetlaninar sleptar.

T6 er enn virksemi i Barentshavinum (Snghvit
og Goliat)

Achilles FPAL PILOT Forward Workplans

The Oil and Gas Authority (OGA) and Qil & Gas industry buyers have engaged with Achilles FPAL to
communicate about new business opportunities to the supply chain. The PILOT Forward Workplans
provide an indication of future activity by participating Achilles FPAL buyers.

| 4% Ol & Gas Authority

The following organisations have provided their forward work plans:
* AGR Well Management Q4 2017 - updated February 2017
* AMEC Foster WheelerAMEC Foster Wheeler - 2021 - updated March 2017
e Apache North Sea Limited - Q4 2017 - Updated February 2017
* BP Exploration Operating Company Limited - Q4 2017 - updated March 2017
* Centrica Plc- Q3 2017 - updated January 2017
e Chevron North Sea Ltd - Q4 2017 - updated January 2017
* CNR International (U.K) Limited - Q3 2017 - updated March 2017
* Conoco Philips - Q3 2017 - updated March 2017
* Engie E&P - /n the process of udpating - updated March 2017
* Enguest- Q1 2017 - updated June 2016
® Halliburton Manufacturing & Services Ltd - Q4 2017 - Updated March 2017
* Maersk Qil - Q1 2017 - updated February 2017
* Nexen Petroleum UK Ltd - Q2 2017 - updated January 2017
» Odfjell Drilling (UK) Ltd - 2018 - updated March 2017
* Petrofac Facilities Management Limited - 2018 - updated August 2016
* Shell UK Exploration & Production - Q4 2016 - updated October 2015

e Statoil UK Ltd - Q1 2017 - updated February 2017
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Handils- og farmaskip

Fgroyar er uttanfyri ECA ¢kid og av hesi
orspk leggja alsamt fleiri handilsskip leidina
inn um f@royskt sjomark. :

Kann gerast ein fyrimunur, t3a
Nordurleidirnar av alvara verda bruktar.

» 641 ymisk handils- og farmaskip voru
inni i feroyska sjogkinum 2031 ferdir i
2016.

Hettar er 3 vitjanir i medal fyri hvert
skip

Skipini i ferdast i feroyskum gki eru av
gllum stgddum.

83 av gestunum eru risastor skip (yvir
150.000 bruttotons)

ECA (Environmental Control Area) er
ein av grundunum til hesar vitjanir

vV V V VY
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Ahugaverd utgerdarfelgg e

Vid at greina listan fra Arktisk Kommando er mgguligt at finna e BERGEBULK
fram til tey utgerdarfelgg, hvers skip oftast sigla i fgroyskum
sjogki: (ex. Eimskip/Samskip)
» Berge Bulk ur Norra, rekur ein flota av bulk carriers. 5 skip
hja teimum i feroyskum gki i 2016.

» Cargow ur Hollandi, hevur linjufart millum Holland og R
Island. 3 skip i fgroyskum gki i 2016.
» Green Reefers ur Norra. 6 skip verid vid feroyskum
gki/havn i 2016. Lreen Reerers
» Longship, fyrrverandi NedNor, ur Hollandi/Norra. 5 skip i ==
>

foroyskum gki i 2016. “ﬁ\ LONGSHIP
Norden ur Danmark. 15 skip, harav flestu yvir 150000 BT.

Vert er at byta merkid i, at fleiri feroyskir yvirmenn arbeida —

hja Rederiet Norden A/S. NORDE N
» Royal Arctic Line. Sjoflutningsparturin av gamla KNI. 6 skip

hja felagnum i fgroyskum gki i 2016. Fgroyingar sigla vid

Royal Arctic Line og fgroyskar fyritgkur royna at faa felagid ROYAL ARCTIC
sum kunda.

» Silver Sea ur Norra. 8 skip verid vid feroyskum gki/havn i dSIL\!EHSEA
2016.

» Wilson Shipping ur Norra. Fyrrverandi Jebsen Wilson. Heili _1"""-!'"|
55 ymisk skip hja teimum hava verid i feroyskum sjogkid i wl L‘ON | —
2016 — tittasti gesturin i tal av skipum. THE PREFERRED CARRIER. /)
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Ferdamannaskip |

Y VYV

Nogv ferdamannaskip, eisini kallad “cruise
skip”, sigla i Norduratlantshavinum um
summari

Fleiri av teimum vitja eisini i Feroyum.

Ferdamannaskipini kunnu bytast upp i tveir
bolkar

» stoér cruiseskip - i0 selja “package
cruises”

» smeerri cruiseskip, id selja “specialty
cruises”

Dgmi er um, at badir boélkar vitja havnir i
Fgoroyum.

Sterri cruiseskip leggja storar upphaeddir i
havnagjaldi, medan tey minni cruiseskipini
hava ofta ferdfdlk vid, i0 bruka meira
pening, medan tey eru i Féroyum.
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Ferdamannaskip Il

> 12015 komu 55 ferdamannaskip

a Havnina = :

» Ferdamannaskip, i vitja Fgroyar i "or-w?

2017, byrja ella enda (depart og r -
return) sina ferd i: " :

» Southampton i

» Newcastle

» Reykjavik

» Keypmannahavn
» Stockholm

» Amsterdam

&) Iceland | 7Z
: /s

» Mgguleikar fyri av og dskipan i
Fgoroyum?

» Hettar gevur mgguleikar fyri
proviantering av skipum
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Meginhavnir i Feroyum

SYNESN

Teer seks st@rstu havnirnar i Feroyum, Térshavn, Fuglafjgrdur, Runavik, Klaksvik, Tvgroyri og

Vagur, upplysa hagstovu Fgroya um skipaferdslu.
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MYND 2.6: KOMIN
SKIP NETTO REGISTER
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Térshavn Klaksvik Fuglafjgro Runavik Tvgroyri Vagur

n 2000 m 2001 m 2002 m 2003 = 2004 = 2005 ®m 2006 ®m 2007

N 2008 m 2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 = 2015
TALVA 2.4: TONS UPPSKIPAD OG INNSKIPAP | FBROYSKUM HAVNUM

2015 Uppskipad Innskipad

Torshavn 375.000 268.000
Klaksvik 129.000 34.000
Fuglafjgrd 381.000 217.000
Runavik 113.000 10.000
Tvgroyri 94.000 65.000
Vagur 15.000 9.000
Samlad tons 1.107.000 603.000
Kelda: Hagstovan
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Meginhavnir i Feroyum Il e

Inntgkan hja havnum er tengt at, hvussu stér skipini eru, eitt |itid skip skal bert gjalda
nakrar faar tusind kronur, medan eitt risastort skip (250m, 1.000.000 BRT) ma gjalda umleid
200.000 i havna- og brugvagjaldi, og harumframt gjald fyri lods- og sleipubatatsenastur,
sum kunnu verda millum 50.000 til 100.000 kr fyri hvgrt skip.

MYND 2.7: INDEX FYRI BYTID MILLUM HAVNIR AV KOMNUM SKIPUM (NRT)
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W Torshavn  mKlaksvik ® Fuglafjgrd ™ Runavik ™ Tvgroyri ®Vagur
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FAS-skipanin e

Y VYV

Tann fgroyska FAS-skipanin er eitt alternativ til DIS- og NIS skipanirnar.

Gongdin tey seinastu arini hevur verid ein minkandi vgkstur. Tann stori
veoksturin var serliga arini 2010-2012.

| samband vid FAS-skpanina eru fleiri taenastufyritgkur i faroyum, sum
arbeida burturav vi0 at veita sertaenastur til altjoda skip, sum eru
skrasett i FAS.

Metingin er, at talan kann verda upp til meira enn 100 arsverk.

MYND 2.8: TAL AV SKIPUM [ FAS-SKIPANINI
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SOLUVIRPI OG
BUSKAPARLIGT ARIN



Inntgkur til havnir |

» Inntgkan hja havnum er tengd at
stedd av skipum

» Eitt litid skip skal bert gjalda nakrar
faar tusund krénur

» Eitt risastort skip (250m, 100.000
BRT) rindar umleid 200.000 i
havna- og brugvagjaldi.

» Harumframt skal eitt stort skip
eisini rinda fyri los- og
sleipibatataenastu.

» Umframt havnagjgld, taka havnir
eisini gjgld fyri at veita feskt vatn,
taka i méti burturkasti o.a.
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Inntgkur til havnir Il %Yq—‘_%\

» Inntgkubytid millum fgroysk og

utlendsk skip 1o
» Meira enn 50% av inntgkunum hja 90%
Fuglafjardar og Runavikar havn stava
fra dtlendskum skipum 80%
» Umleid 40% av inntgkunum hja o
Klaksvikar havn
» Torshavnar havn metir, at uml. 16% e0%
av teirra inntgkum stava fra o
utlendskum skipum
> [ kréonum er munurin t6 ikki so stérur =~ %
millum Torshavn, Fuglafjgrd og »
Runavik °
» Allar triggjar havnirnar hava millum 8 = 20%
0g 9.5 mid. Kr. i inntgkum fra
Utlendskum skipum o
» Klaksvikar havn gédar 4 mié. Kr. i 0%

2015 fré utlendsku m Sk|pu m Toérshavn Klaksvik Fuglafjgrd Runavik lalt

W Fgroysk skip  m Utlendsk skip
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Inntgkur fra ferdamannaskipum | %Yq—‘_%\

» Hagtalsgrundarlagio fyri ferdamannaskip, sum leggja inn i Féroyum, er raettuliga
neyvt og gott.

» Um midal inntgkan pr. skip verdur sett til 150.000 kr., so er samlada inntgkan hja
havnum fyri arini 2013-2016

2016

-

2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000
Kr.

B Torshavn M Klaksvik ®Runavik B Fuglafjgrd ™ Tvgroyri mVagur
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Inntgkur fra ferdamannaskipum Il %Yq_‘_%\

» Vid st@di i samrgdum vid partar av vinnuni er um inntgkuna av teenastuveitingum
til ferdamannaskip (agency, bussar, guides, o.s.fr.) og hja havnum.

Talva 3.2: Meting um samladu innteku § krénum i Faroyum fra Ferdamannaskipum

Ar Teenastur Havnir lalt
2013 20.704.225 7.439.091 28.143.316
2014 21.126.761 7.590.909 28.717.670
2015 30.000.000 10.779.091 40.779.091
2016 17.746.479 6.376.364 24.122.843
Keldur: TAKS, Hagstova Foroya og samradur vid umbod fyrl faroysku havair o ferdavinnuna

» Tann metta inntgkan hja vinnuni er i samsvar vio tey tgl, id CLIA hevur fyri Europa
sum heild.

» Mettu inntgkutglini samsvara eisini veel vid tey, sum islendingar hava roknad i
mun til inntgkur fra ferdamannaskipum, sum vitja a Akureyri — men ikki Reykjavik.
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Inntgka fra veitingum til onnur skip %Yq_‘_%\

Veitarar Fyritokan stadsett vid hovudssasti i
Veitingarsleg: tilsamans | Streymoy | Eysturoy | Nordoyggjum | Vdgum | Suduroy
BUNKERS 2 2 ,
CONSTRUCTION . . e Sera trupult at faa
;T’VTSELTANC'ES ; 1 1 1 neyvt hagtalstilfar
DRY DOCKS 1 e “Bunkers” kunnu
ELECTRIC AND ELECTRONIC INDUSTRY 8 3 telja négv, men ikki i
ENVIRONMENT AND SAFETY 2 2
FOOD INDUSTRY | CATERING 2 2 BFI
FREEZING 1 1 . .
HARBOURS 5 1 2 1 1 * Vio St¢6| '
HOTELS | ACCOMODATION 2 2 samrgdum verour
IT | COMMUNICATIONS | SOFTWARE 3 3
MARINE INSURANCE 2 2 mett, at samlada
MARITIME COURSES 1 1 s;z)lan er 50 mid. Kr.
MECHANICAL INDUSTRY 10 5 4 1 .
PROVISIONING 3 2 1 um ari
SECURITY SERVICES 1 1
SERVICES 15 10 5
SHIPPING AND AGENCIES 5 4 1
SLIPWAY | SHIPYARD 1 1 1
TRANSPORTATION 5 2 1 2
WHOLESALES | RETAIL TRADE 10 6 3 1
WAREHOUSE AND STORAGE 2 1 1
Taenastuveitarar tilsamans 89 55 26 5
Einstok virkir 53 34 12 4 2 1

64% 23% 8% 4% 2%
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Mettar inntgkur fra FAS

SYNESN

Virksemi a landi i Feroyum

Leniri alt

Skattainntgka

Umbodanarvirksemi

20 arsverk = 10 mid.kr.

40 % skatt = 4 mio. kr.

Grannskodarar og advokatar

6 arsverk = 4 mio. kr.

40 % skatt = 1,6 mio. kr.

Shippingfelag i Feroyum 80 arsverk = 50 mio. kr. 40 % skatt = 20 mio. kr.
Skeidsvirksemi 2 arsverk = 1 mio.kr. 40 % skatt = 0,4 mid. kr.
i alt 65 mid. kr. 26 mié. kr.

e Ellefsen (2016) metir Ignir til 65 mid. Kr. og skattainntgkur til 26 mid.kr.
« | fragreidingini er 60 mid. Kr. tiknar vid i BFI
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Buskaparmyndilin ERESA:

> Avirkanin kann gerast upp
sum ein samanteljing av
fylgjandi:

[

» Beinleidis inntgkan fra ! T
fyritgkum fra sjévinnu 0 : Y, | N
veitingum til Utlendsk skip : /(- \

!

> Virksemi i avleidda : ;
sektorinum, skapt av | | ' ; veltoger )/
sjévinnuveitingum til
utlendsk skip

» Alment virksemi, figgjad av

Utland Foroyar

fyrit¢kum, ia arbeiaa Vi6 Ferdavinnan og
e s . oy e . annad keyp fra
sjovinnuveitingum til P

utlendsk skip og ti avleidda
virkseminum

Folki, i@ arbeida

> Virksemi i avleidda uttanlands

sektorinum, skapt av ti
almenna virkseminum
Kelda: Magni Laksafoss, Syntesa Partners & Associates
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Buskaparmyndilin Il ESEES

» Vi0 st@di i metingum og greiningini er samlada BFI i 2015 frd maritimum taenastum til
utlendsk skip 110 mid. Kr. vid hesum byti:

» Havnagjgld o.a.: 30 mié. Kr.
» Veitingar til Ferdamannaskip: 30 mid. Kr.
» Veitingar til onnur skip: 50 mid. Kr.
» FAS skipanin 60 mid. kr.
» BFl tilsamans 170 mid. kr.

» Samlada inntgkuskapanin av sjévinnuveitingum til Utlendsk skip er 430 mié
» Metingin er gjgrd vid stgdi i multiplikator faktorum, sum hava verid bruktir til at meta um
avirkania av ferdavinnuni a fgroyska buskapin.
» Um vit rokna 500.000 kr. til eitt arsverk, so eru uml. 340 arsverk knytt beinleidis at
sjovinnuveitingum til Utlendsk skip.
» Um samlada buskaparavirkanin verdur tikin vid, so er talan um yvir 800 arsverk.
TALVA 3.4. SAMFELAGSBUSKAPARLIG AVIRKAN Mid. Kr.
BFI fra sjévinnuveitingum til utlendsk skip 170
Virksemi i avleiddum vinnum, figgjad av sjovinnuveitingum 150
Almenna virksemi, figgjad av sjovinnuveitingum 55
Avleiddar vinnur, skaptar av almenna virkseminum 55
Tilsamans 430
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ECA oki0

e

Vs

SOx Emission Control Areas (ECAS)

ssion Control Area can be designated for SOx and PM,
or all three types of emissions from ships, subject to a
proposal from a Party to Annex VI.

Existing Emission Control Areas include:
Baltic Sea (SO, adopted: 1997 / entered into force: 2005)
North Sea (SOx, 2005/2006)
North American ECA, including most of US and Canadian
coast (NOx & SOy, 2010/2012).
US Caribbean ECA, including Puerto Rico and the US Virgin
Islands (NOx & SOy, 2011/2014)

Existing ECA area
Potential future ECA area
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Source: IMO (MARPOL Annex VI Fuel Sulphur Limits)




Nordurleidirnar |

Current route:

Source: United Nations Environment Programme (n.d.). Glebal Quilook for Ice and Snow
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Longd millum byir i mun til siglingarleid

Commercial and confidential. Do not distribute without
prior consent of Syntesa ApS.




Nordurleidirnar - Geopolitikkur

€ \ORDREGIO

» Hvgr feer atgongd?

» Russland krevur, at skip, i0 bruka
Landnyrdingsleidina (NSR) skulu
gjalda tariff og bruka los.

» Hettar er to ikki verri umstgdur, enn
skip, i0 sigla gjggnum Suez eru lggd
undir.

» T6 manglar Russland enn at faa
sameint fyrisitingina av NSR, so sum
tad kennist fra Suez Canal Authority.

» Fgroyar kunnu hava sama leiklut sum
umskipingarhavn, id Malta Freeport
hevur skapt seer vid ferdsluni
gjpgnum Suez.

> Fleiri tlanir eru i Norra, Islandi og
Skotlandi um tad sama.

il plices Source: ArclicData Portal, ESR| Data

Analysis & design: J. Sterling
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Umskipingarhavnir i utheiminum

» Sjovinnuveitingar i Utheiminum eru oftast
stgrst i londum

» 10 hava eina altjoda skipaskra
» Umskipingarhavnir/freeports
» og sidvenju fyri at arbeida a sjonum
» Hesir faktorar gera, at sjévinnuveitingar
eru nogv umbidid i teimum stgdum.

» Nogv arbeidsplass verda skapt av hesum
havnum, t.d. 11570 arsverk i
Southampton

» Rotterdam er st@rsta havn i Europa, og
havnin har er a stgdd vid Sandoy (112
km?2).

» Tal merkir, at ein hvgr samanbering vid
Rotterdam er ring ella dmggulig at gera.

© SYNTESA PARTNERS & ASSOCIATES — INNOVATION TO MARKET



Malta Freeport

YV V VY

YVVVYVY VYV VYV

Malta Freeport er ein umskipingarhavn.

Malta (316 km?) er eitt oyggjaland a stgdd
vio Eysturoy (286 km?).

Malta Freeport liggur taett vid flogvellin i
Luqga.
Malta liggur veel fyri a altjoda
handilsskipsleidum

» Mitt i Midjardahavinum, sunnanfyri Italia

» Skip til og fra Suez kanalini brika Malta sum
umskipingarhavn.

Opnad i 1988

Tridstgrsta transhipment havn i Employment in port related services

Midjardarhavinum Malta Maritime Authority 236
3 mil TEU i 2015 Ship Agents and Brokers 3,000
» 1,3 mil TEU i 2003 Service Providers 1,500
Quay Iongd 2,5 kilometrar Terminal operators (Valletta Gateway Terminals, 700
Samla gkid 771000 m2 VISET, Qil Terminal, Malta Freeport)
22 post-Panamax Quayside kranar ~ °rPregistration personnel il
Total 5,536

Havnirnar skapa 5500 arbeidsplass

, Source: Malta Maritime Authority, 2006
a Malta
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Freeport Fgroyar? SYN-S\

e

Fyri at skapa somu umstgdur i

Feroyum, krevir tad eitt gki, id er a . Eae
5i ta: 786551.81m?
stpdd vid allan Raktanga, og D || it ettt e

el | stedns wid 2t mats

harumframt alt lendid fram vid
sjoarmalanum til Strendur og
Kolbeinagjogv.

» Stadseting krevur:

» Stort lendi

» GO0 havn i gllum vedri
>

Kaigki, i0 kann taka imoti New
Panamax og Chinamax skipum.

L: 366 metrar
D: 15,2 m (New Panamax)
» D: 24,0 m (Chinamax)

Y VYV
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Logargki og datagrundarlag e

 Neydugt at meta um, i hvenn mun fgroysk loggava fordar menning av
sjovinnuveitingum
— Antin vid at vit ikki liva upp til altjéda krgv
— Ella ti at l6gir/umsiting gera tad trupult at selja til dtlendsk skip
* Ymiskir vinnu- og ahugabodlkar kunnu hava motstridandi ahugamal
— Alivinnan
— Ferdavinnan
— Umhvervisverndarbélkar
e Neydugt vid betri hagtglum
— Ongin myndugleiki skrasetur, goymir og hevur atkomiligar upplysingar um
skipaferdslu i fgroyskum sjogki
— Havnir og fyritgkur attu at latid fra seer upplysingar um sjoévinnuveitingar til
utlendsk skip
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WILCOME TD

THE SERVICE HUB OF
THE NORTH ATLANTIC

i
X
- il
Ll PLE-STLIF LIS IH THE SERV!CE HUB '
= OF THE NORTH
ATLANTIC

MARKNADARFOARING



MARKNADARF@RING %Yq__—%\ .

> [ fragreidingin fra Legmansskrivstovuni i 2013 «Fgroyar — eitt land i Arktisk —
m@guleikar og avbjédingar» verdur meaelt til, at:

» Tad er umradandi, at neydug figging og orka verdur sett av til arbeidid at menna
Foroyar sum altjéda sjovinnu, taenastu og utbugvingardepil i Nordurhgvum.

> Fyri at faa skip at keypa teenastur i Fgroyum krevst, at fgroyskar fyritgkur samstarva,
og at Fgroyar verda midvist marknadarfgrdar sum taenastudepil i Nordurhgvum

» Neydugt er, at almenni myndugleikin og privata vinnan samstarva um
marknadarfgringina av fgroyskari vinnu uteftir.

» Skulu teenastuvinnurnar mennast, er umradandi, at gkio verour hggt radfest i
almenna utfutningsframapolitikkinum. Z£tlanin um at stovna eitt utfutningsrad
eigur at samtykkja vid hetta.

» Fyri at tryggja, at feroyskar fyritgkur ikki eru fyri kappingaravlaging motvegis
fyritokum i grannalondunum, eiga viokomandi tillagingar at verda gjordar i
samband vid skattaléggavuna.

» Sambond vid onnur viokomandi gki eiga at verda ment, m.a. vid vinnuferdum.



SWOT greining EFNESA .

/ Styrki \ / Veikleikar \

e Drugvar royndir vid taenastuveitingum til
sjdvinnuna e Ov vanalig marknadarfgring og sela av

e Fgroyskir veitarar eru kvikir til at veita tad Fgroyum sum maritimum taenastu,depti
taenastu, id krevst ¢ Fgroyar eru ikki lika kent sum t.d. Island og

e Stabilur arbeidsmarknadur - fa verkfall Noreg

» Kostnadarstedi kappingarfagrt vid londini ¢ Fgroyar mangla eina umskipingarhavn
kring okkum storum skala

o Veel stadsett { mun til Nordurleidurnar * Einki haldgott sgguligt data fyri AIS hja

e Uttanfyri SECA/ECA pkid almennum stovnum

e Vinnan og tad almenna vilja hesa vinnuleid * Hogferdslan er ikki f sama mun sum t.d. i

\Géé viBurskifti vid Russland Keflavik /
/ Sjoévinnu I
veitingar
/ Meaguleikar Héttanir

* Stgrri umskipingarhavnir kunnu Gtbyggjast e Grannalond hja okkum fyrireika eisini at
so lidandi nordurleidirnar geva gkt virksemi

* Flogferdslan er nogv meira reglulig enn fyrr e Fgroyar eru litlar, stérdriftsfyrimunir eru

* NordurleiGirnar geva Fgroyar eina ikki teir somu sum { grannalondum
stadseting i er alikna vid Malta og Suez e Strandabyir i6 londum kring okkum hava

* Fgroyskir yvirmenn eru i nGgvum mgguleika fyri starri figging fra ES, og tad
utlendskum felegum, og kunnu virka sum sama er galdandi i Noregi
sglukanalir e Ovist hvat BREXIT vil viéifgra i mun til atgk

o [SK styrknar i mun til DKK og harvid batnar fr4 UK i mun til “free trade area”
kappingarfgrié hja Feroyum e Grindadrap kann minka um hugin hja

\- Gagnnyta www.maritime—services.com/ \ ferdamannaskipum at vitja /




MAKRO OG MIKROSEGMENTERING %Y‘I_-_—S\

MAKRO SEGMENT
Grgnland [sland Noregi Russland UK Danmark
—— Fiskiskip —| Fiskiskip —1 Fiskiskip — Fiskiskip
— Farmaskip — Farmaskip — Farmaskip — Farmaskip — Farmaskip +— Farmaskip
| Fralanda- | Fralanda- | Frélanda-
skip skip skip
MIKRO SEGMENT .| Ferda- | Fralanda-
mannaskip skip
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Bodskapir EIPSIESR .

YV VYV V

Hvenn bodskap ynskja vit at bera fram?

Bodskapur skal matcha kundasegment og verumerkid/“brand”
Harvid lzettari at sannf@gra kundan um eina fgroyska loysn.
D@mir um me@guligar bodskapir kundi verid:

YV V VYV VY

VYV YV VY VY

Kvikir og skjotir i mun til atrokandi uppgavur

Foroyskar fyritgkur skilja teer avbjédingar, id eru innan sjoévinnuveitingar
Standa seg vl i kappingini, ta id gdédska og tid hava stgrstan tydning
F@royar er uttanfyri ECA gkid, og uttanfyri EU, men innanfyri Schengen
okid

Breiddin i teenastuveitingum er stort ogf¢r|e|k|n haggur
Stuttar frastgdur innlendis allls; ‘“f ios 747 = P
G6dur og alitandi altjoda flutningur .t e

Plass i feroyskum havnum 1t

Stutt “down-time” og kappingrfgrt |5

kostnadarstgdid l Eoon:

SYNTESA PARTNERS & ASSOCIA




Skipan av atgkum og uppfylgjan SNED

» Umrddandi at bruaka vidkomandi midlapallar til at skapa dhuga fyri atakinum ella
“brandinum?”,

» Baedi vid dhugaverdum sggum og tidindum a t.d. Twitter, Linkedin, Facebook e.l, og i
tann mun radini eru til tess lysa a Google, Facebook o.a.

» Bjoda tidindafdlki til Fgroya at skriva um sjévinnuveitingar
» Endamadlid vid hesum atgkum er at skapa ahuga og ferdslu inn a

www.maritime-services.com og annars fyri feroyska teenastudeplinum sum
heild.

Skapa personlig sambond vid potentiellar kundar
Luttaka a viokomandi sglustevnum og radstevnum

Neydugt er vid eftirmetingum vid jgvnum millumbilum fyri at stadfesta, um
asett mal verda rokkin. Dgmi um KPI eru:

» Mongd av nyggjum sales leads

» Virdi av nyggjum kontraktum, id eru komnar vegna marknadarfgringina

» Tid og kostnadur, sum er brukt upp a sgluatakio

» Tal er neyvan sannlikt at munagdd urslit spyrjast burturdr slikum atakid, um tad
ikki verdur arbeitt midvist i minst 3 ar vid ti, sum verdur sett i verk.

Y YV V
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Uppskot um handlingsaetlan

SYNESN

1)

2)

3)

4)

5)

Oljuvinnufelagid og Uttanrikis- og vinnumalaradid (UVMR) semjast um at seta 1.5
mid. av um arid til marknadarfgring av sjovinnuveitingum til utlendsk skip.
Figgingin kann verda 1/3 UVMR, 1/3 Havnir og 1/3 Vinnan.

Farid verdur undir at stadseta marknadfgringina. antin hja UVMR ella i vinnuni.

UVMR tekur stig til, at hagtel um skipaferdslu i fgroyskum sjogki verda goymd og
gjord atkomilig.

Heimasidan www.maritime-services.com verdur Utbygt til eisini at fevna um ein
tilbodsportal.

Tann 1. januar 2018 vedur sett full ferd a marknadarfgringina av Fgroyum sum
depil innan sjévinnuveitingar.
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http://www.maritime-services.com/

TAKK FYRI

www.syntesa.fo
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